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22 J³ee Heeues& ceneslmeJee®es Meeveoej Dee³eespeve
 meueie 21 Je<es& megª Demeuesu³ee `Heeues& 
ceneslmeJe' ®eer ceeefueJeÀe DeKeb[ megª "sJele ¿eener 
Je<eea 22 Jee Heeues& ceneslmeJe cees"îee efoceeKeele 
meepej Peeuee. Deeceoej Hejeie DeUJeCeer ¿eeb®³ee 
DeO³e#elesKeeueer mLeeefHele efJeuesHeeues& JeÀu®ejue 

meWìj ¿ee Oecee&oe³e Dee³egJeÌle JeÀe³ee&ue³eeleie&le 
vee s boCee rJe =Àle meeceee fpeJeÀ me bmLe sleHe s & À meoj 
ceneslmeJee®es YeJ³e Dee³eespeve Jeeceve cebiesMe ogYee<eer 
cewoeve Je mee"³es ceneefJeo³eeue³eele JeÀjC³eele Deeues 
nesles. 

 JeÀye∙er, Jne@efueyee@ue, yee@JeÌme ef¬eÀJesÀì, Mejerj 
meew÷Je, ef®e$eJeÀuee, yeg×eryeU, nesce efceefvemìj, 
DeesJnj Deece& ef¬eÀJesÀì, nmlee#ej, cesnboer, jebieesUer, 
p³es÷ veeieefjJeÀ F. mHeOee¥ceOetve megceejs 15 
npeejntve DeefOeJeÀ mHeOe&JeÀebveer ¿ee meele efoJemeer³e 
ceneslmeJeeceO³es menYeeie Iesleuee. `Jeerje ûegHe' ves 
ÒecegKe Òee³eesefpeJeÀlJe eqmJeJeÀejuesu³ee ¿ee Je<eea®³ee 
ceneslmeJeeuee `DeJeÀe &[s ûe gHe' `Pee r FvÒeÀe' 
`³egefveJnme&ue ûegHe' DeeeEoveer osKeerue cenÊJeHetCe& 
men³eesie efouee. 
 c e g b y e F &  G H e v e i e j e ® e s  H e e u e J e À c e b $ e e r 
cee. Þeer. cebieueÒeYeele uees{e ¿eeb®³ee nmles 
ceneslmeJee®es GodIeeìve Peeues. ceneslmeJe JeÀeUele 
Keemeoej Hetvece cenepeve, efJeOeevemeYee DeO³e#e 
jengue veeJes&JeÀj, cegbyeF& Yee. pe. Hee. ®es DeO³e#e S@[. 
Deeceoej DeeefMe<e Mesueej n³eebmenerle meeefnl³e, 
veeìîe meeceeefpeJeÀ Je DeefYeve³e #es$eeleerue DevesJeÀ 
ceev³eJejeb®eer Je jeä^er³e, Deeblejjeä^er³e ¬eÀer[eHeìgb®eer 
efJeMes<e GHeeqmLeleer ueeYeueer.
 ceneslmeJeele menYeeiee r meJe & mHeOee &JeÀe bvee 
ÒeMemleerHe$e osC³eele Deeues lej efJepe³eer mHeOe&JeÀ Je 
mebIe ¿eebvee ®e<eJeÀ, ces[ume Je jesKe HegjmJeÀej osTve 

ieewjefJeC³eele Deeues. JesÀJeU cegbyeF&Hegjlee ce³ee&efole ve 
jeefnuesu³ee ¿ee ceneslmeJeele mebHetCe& osMeeletve menYeeie 
IesC³eemee"er mebIe Je mHeOe&JeÀ ³esleele ner®e ¿ee 
ceneslmeJee®eer ³eMemJeerlee "jles.
 `oj Je<eea Òeieleer®es SJeÀ SJeÀ HeeTue Heg{s ìeJeÀle 
ceeie&¬eÀceCe JeÀjerle Demeuesu³ee ¿ee ceneslmeJee®³ee 
IeJeIeJeerle ³eMee®es mebHetCe& Þes³e ns JeÀe³e&JeÀl³ee¥®es 
efvejeHes#e ³eesieoeve, Òes#eJeÀeb®ee GlmHetÀle& Òeeflemeeo 
DeeefCe GÎsMeeuee cenlJe osle KebyeerjHeCes Hee"erMeer GYes 
jneCeejs Òee³eespeJeÀ ¿ee ef$emet$eeruee peeleb.' Demeb 
efveKeU ÒeefleHeeove ceneslmeJee®es peveJeÀ Hejeie 
DeUJeCeer ¿eebveer JeÀjerle 23 J³ee ceneslmeJeeuee 
Dee fOeJeÀ GÊeg bie JeÀjC³ee®ee ceeveme yee sue tve 
oeKeefJeuee.
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 ns veJeJe<e& meJe& Heeues&JeÀjebvee Deeveboe®es Je mece=×er®es 
peeJees! Je<ee&leerue Heefnuee®e DebJeÀ Lees[e GefMejeves®e 
ÒeJeÀeefMele neslees Deens l³eeyeÎue ÒeLece efoueefiejer 
J³eJeÌle JeÀjlees. 
 JeÀmes Demesue ns Je<e&? Je<ee&®³ee megjJeeleeruee®e meJe& 
Yeejleer³e p³ee®eer Je<ees&vegJe<es& Deelegjlesves Jeeì Heenele 
nesle s lee s De³ee sO³esceOee rue jece cebe fojelee rue 
jeceueuuee®ee ÒeeCeÒeefle÷e meesnUe J³eJeeqmLele Heej 
He[uee ne SJeÀ MegYeMeJetÀve®e cnìuee Heeefnpes. 
Yeejleer³e mebmJe=Àleerle KeesueJej ©peuesu³ee jece 
DeeefCe Je=À<Ce ¿eebveer®e efn ceneve mebmJe=Àleer efìJeÀJeueer 
Je GÊejsHeemetve oef#eCesHe³e¥le, HetJes&Heemetve Heef½ecesHe³e¥le 
De®eeì JewefJeO³e Demeuesu³ee DeeHeu³ee osMeeuee Deepe 
SJeÀ$e iegbHetÀve "sJeues Deens ¿eele MebJeÀe veener. jece 
cebefoje®³ee YeJ³e Hegveyee¥OeCeerle Þe×syejesyej®e SJeÀ 
J³eeJemeeef³eJeÀ ieefCele meg×e Deens. ieesJ³eele ojJe<eea 
70 les 80 ueeKe He³e&ìJeÀ ³esleele. JeÀeMceerj ceO³es 
2023 meeueer meJee&le peemle cnCepes 2.25 
JeÀesìer He³e&ìJeÀ Deeues. De³eesO³esleerue He³e&ìJeÀeb®ee 
DeeJeÀ[e ¿eeHes#ee efJeÀleerlejer peemle Demesue Demee 
ÒeeLee fceJeÀ Deboepe Deens. ¿eece gUs Je sÀJeU 
De³eesO³eW®³ee®e veJns lej mebHetCe& GÊej ÒeosMee®³ee 
DeLe&J³eJemLesuee yeU efceUsue DeMeer DeHes#ee Deens. 
 lemes yeefIeleues lej 2024 ns Je<e& KetHe 
OeeceOegceer®es peeCeej Deens. SefÒeue ceO³es meeJe&ef$eJeÀ 
efveJe[CetJeÀe, l³ee®e JesUer eEJeÀJee l³eeveblej 
jep³eeleerue efJeOeevemeYee efveJe[CegJeÀe DeeefCe nes, 
efJeÀceeve oesve Je<es& Òeuebefyele Demeuesu³ee cegbyeF& 
ceneveiejHeeefueJesÀ®³ee efveJe[CegJeÀe meg×e ¿ee®e Je<eea 
DeHesef#ele Deensle. p³eeÒeceeCes JeÀjes[es ueesJeÀeb®eer 
Þe×e jece cebefoj yeebOet MeJeÀles l³ee®e ÒeceeCes JeÀjes[es 
ueesJeÀeb®es SJeÀ cele ³eesi³e Je JeÀe³e&#ece mejJeÀej 
efveJe[tve osT MeJeÀles. Yeejleer³e celeoeje®³ee 
ÒeieuYeles®es vesnceer®e JeÀewlegJeÀ JesÀues peeles. 
¿eeJesUerner lees DeMeer®e ÒeieuYelee oeKeJesue DeMeer 
DeeMee JeÀje³euee JeÀener®e njJeÀle veener. 
 ¿ee Je<eea Leb[er He[Ceej®e veener efJeÀ JeÀe³e Demes 
Jeeìle Demeleevee®e Heeu³ee&le iesues JeÀener efoJeme 
®eJeÌJeÀ Lees[er Lees[er Leb[er peeCeJet ueeieueer Deens. 
DeLee&le veeefMeJeÀ HegC³ee®es ueesJeÀ Heeu³ee&®³ee 
`Leb[er'uee cevemeesJeÌle nmeleele Je ̀ JeÀcyeKle, letves Heer 
ner vener' Demee®e SJetÀCe YeeJe l³eeb®³ee ®esnsN³eeJej 
Demelees. JeÀesCeer JeÀenerner cnCeesle, Deecner Deece®³ee 
Meeueer, ceHeÀuej, mJesìj ueies®e yeensj JeÀe{Ceej, 
veenerlej l³eebvee nJee lejer JeÀOeer ueeieCeej? nes³e JeÀer 
veener nes JeÀeJeÀe?
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mee"îes ceneefJeÐeeue³eele `ceeO³ece ceneslmeJe' 
cees"îee efoceeKeele meepeje

 o j J e < e e a Ò e c e e C e s  ³ e e n e r J e < e e a  m e e " î e s 
ceneefJeÐeeue³ee®³ee ceeO³ece efJeYeeieeleHes&À Dee³eesefpele 
`ceeO³ece ceneslmeJe' vegJeÀlee®e cees"îee Glmeenele 
Heej He[uee. efJeÐeeL³ee¥vee Òeeslmeenve osC³eemee"er 
lemes®e l³eeb®³ee JeÀueeiegCeebvee JeeJe osC³eemee"er iesueer 
11 Je<es& efJeYeeieeleHes&À ³ee ceneslmeJee®ee ojJe<eea 
veJ³ee mebJeÀuHevesmen Dee³eespeve nesle Demeleb. ³eboe®ee 
ceeO³ece ceneslmeJe `Yeejleer³e mebmJe=Àleer : peleve 

mece=Ooer®es, Jeejmee HejbHejs®ee'  ³ee mebJeÀuHevesJej 
DeeOeee fjle neslee.³ee®e Heeée &Ye tcee rJej ce g byeF& 
efJeÐeeHeer"e®ee HegjelelJe efJeYeeie DeeefCe mee"³es 
ceneefJeÐeeue³ee®ee Òee®eerve Yeejleer³e mebmJe=Àleer efJeYeeie 
³eeb®³ee meb³egJeÌle efJeÐeceeves  15,16 DeeefCe 17 
ef[meWyej jespeer meepeje nesCeeN³ee ³ee ceneslJemee®es 
GoIeeìve  megÒeefme× DeefYeves$eer efveJesefolee peesMeer- 
mejeHeÀ ³ee b®³ee nmle s  JeÀjC³eele Deeue s. 
{esueleeMee®³ee iepejele ceev³eJeejeb®es Deeieceve 
Peeues. 
 JeÀe³e&¬eÀceeb®es met$emeb®eeueve Òee. jMceer Jeejbie ³eebveer 
JesÀues lej ÒeemleeefJeJeÀ Òee®ee³e& [e@. ceeOeJe jepeJee[s 

³eebveer JesÀues. GlmeJeebleie&le  meepeN³ee nesCeeN³ee 
FJnWìmeyeÎue ceneefJeÐeeue³ee®eer YetefceJeÀe l³eebveer 
DeeHeu³ee ÒeemleeefJeJeÀele ceeb[ueer. GHeÒee®ee³e& 
[e@. oÊee$e³e vesjJeÀj ³eebveer K³eeleveece DeefYeves$eer 
efveJesefolee peesMeer ³eeb®ee Heefj®e³e JeÀªve osle 
Demeleevee DeefYeve³e #es$eeleueer l³eeb®eer  Jeeì®eeue 
DeeefCe meesyele l³eeb®ee ³egìîegye ®e@vesueÜejs veJeerve 

ceeO³eceebJej Demeuesuee ³eMemJeer JeeJej  efJeMes<elJeeves 
veceto JesÀueer. 
 ceeO³ece efJeYeeie ÒecegKe iepeWê osJe[e ³eebveer ceeO³ece 
ceneslmeJeeceeie®eer YetefceJeÀe efJeMeo JesÀueer. efJeefJeOe 
mebJeÀuHeveebJej efJeÐeeLeea pesJne ceneefJeÐeeue³eerve 
peerJeveele JeÀece JeÀjleele l³ee®ee GHe³eesie l³eebvee 
J³eeJemeeef³eJeÀ peerJeveele neslees ns ceepeer efJeÐeeL³ee¥®es 
oeKeues osle meebefieleues lej Òee®eerve Yeejlee®eer  

mece=×lee le©CeebHee³e¥le Heesnes®eCes DeeJeM³eJeÀ Deens 
l³eemee"er Deecner vesnceer Òe³elveMeerue Demelees DeeefCe 
DevesJeÀ ieesäer meceesj DeeCeC³eemee"er ceneefJeÐeeue³e 
DeMee ÒeoMe&ve DeeefCe mebMeesOeveeuee Òeeslmeenve osle 
Demeles DeMee YeeJevee Òee®eerve Yeejleer³e mebmJe=Àleer 

efJeYeeiee®es efJeYeeieÒecegKe [e@. metjpe Hebef[le ³eebveer 
J³eJeÌle JesÀu³ee. 
 efJeÐeeL³ee¥Meer mebJeeo meeOeleevee efveJesefolee peesMeer-
mejeHeÀ ³eebveer le©CeeF&®³ee Glmeene®es JeÀewlegJeÀ JesÀues.  
neleer Iesleuesueb JeÀece JeÀjleevee Deelceer³elesves  JesÀues 
Heeefnpes lej l³eeuee legcner v³ee³e osT MeJeÀlee Demee 
mebosMe l³eebveer efouee.  Deepe®³ee le©CeeF&ceO³es Òe®eb[ 
Tpee& Deens; HeCe meesyele ³ee leb$e%eeveemeesyele  cees"e 
ue{e l³eebvee Ðee³e®ee Deens. ³ee  meÐeHeefjeqmLeleer®eer 
osKeerue peeCeerJe l³eebveer JeÀªve efoueer. efJeÐeeL³ee¥®³ee 
GmHegÀle& ÒeÍ>eebvee l³eebveer efoueKegueemeHeCes GÊej osle 
efJeÐeeL³ee¥Meer mebJeeo meeOeuee. ³ee GoIeeìve 
meesnÈ³ee®es DeeYeej ÒeoMe&ve GHeÒee®ee³ee& Þeerceleer 
Òeceesefoveer meeJeble ³eebveer JesÀues. 
 ³ee ceneslmeJee®³ee ceeO³eceeletve  efJeefJeOe 

jep³eebleerue mebmJe=Àleer®es ÒeoMe&ve JesÀues iesues. 
le©CeeF&uee DeeJeÀe|<ele JeÀjC³eemee"er ³ee ceneslmeJeele 
FvHeÀesìsveceWì mJe©Heeleerue KesUeb®es Dee³eespeve 
efJeÐeeL³ee¥Üejs JesÀues iesues nesles. ³ee KesUebceO³es 
DevesJeÀ ceneefJeÐeeue³eeleerue efJeÐeeL³ee¥veer menYeeie 
veesboJeuee neslee. ceneslmeJeeleefJeefJeOe jep³eeb®es 
Òee flee fvee fOelJe JeÀjCeeN³ee  KeeÐeHeoeLee ¥®e s  
mìe@ume®esner  ÒeoMe&ve JesÀues nesles.
 Òee®eerve Yeejleer³e mebmJe=Àe fleJeÀ ÒeoMe&veele 
DevesJeÀefJeOe HegjelelJeer³e Jemletb®eer ceeb[Ceer JesÀueer 

nesleer. Yeejleer³e GHeKeb[eleerue JeÀeMceerj les 
JeÀv³eeJegÀceejer DeeefCe iegpejele les DeemeececeefOeue 
efJeefJeOe ÒeosMeeleerue  ÒeoMe&vee®es efJeMes<e DeeJeÀ<e&Ce 
cnCepes í$eHeleer efMeJeepeer cenejepeeb®³ee HeeJeuee®³ee 
"M³ee®eer ÒeefleJe=Àleer ÒeoMe&vemLeUer "sJeueer nesleer. 
®eewue ³esefLeue megboj Jejen efMeuHe,  n[HHee JeÀeueerve 
KeeHejs, Òee®eerve veeCeer, efJeefJeOe nmleefueKeerles,  
Òee®eerve DeeYet<e³eeb®es vecegves, DeMce³egefieve nl³eejs, 
Òee®eerve efMeuHes, leece´He$e, efMeueeuesKe DeMee DevesJeÀ 

HegjeJemlegb®ee ³eele meceeJesMe neslee. cegbyeF& YetieYee&leerue 
Keb[JeÀeb®es vecegves, peerJeeMce, Keefvepes DeM³ee efJeefJeOe 
ieesäer ÒeoMe&veele ceeb[u³ee nesl³ee. HeejbHeefjJeÀ KesU 
meg×e ¿ee ÒeoMe&vee®es Yeeie Demetve ns KesU Òel³e#e 
DevegYeJee³euee efceUCeej nesles.
 ³ee ceneslmeJeeuee DeefYeveslee Dee³eg<e mebpeerJe DeeefCe 
Fvmìeûeece FvHeÌuegvmej Meblevet jebieCesJeÀj ³eebveer  
meefo®íe Yesì efoueer.
 ³ee ceneslmeJee®³ee ³eMeemee"er ceneefJeÐeeue³ee®es 
m e e b m J e = À e f l e J e À  m e c e v J e ³ e J e À  [ e @ . J e s À l e v e 
Yeesmeues,jefmeJeÀe meeJeble, veeje³eCe Hejye, ieCesMe 
Dee®eJeue, eqmcelee pewve, meercee JesÀoejs,  jeOee 
meyeveerme, efveefMeiebOee He©UsJeÀj Fl³eeoer ÒeeO³eeHeJeÀ 
ceb[UeR®³ee ceeie&oMe&veeKeeueer efJeÐeeL³ee¥veer cesnvele 
Iesleueer.
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'MONEYSMART'
meÒesce vecemles!  ³ee veJeJe<ee&le DeeHeCe Deee|LeJeÀ 
efJe<e³ee®³ee efJeefJeOe Debieebvee mHeMe& JeÀjleerue 
Demes JesieJesieÈ³ee Je³eesieìeleerue J³eeÅJeÌlemee"er 
ceeefnleerHetCe& ueIeguesKe Òeefme× JeÀjCeej Deenesle.  
Heeu³ee&leerue efveJe=Êe yeBJeÀj Je efJeefJeOe Deee|LeJeÀ 
efJe<e³eeb®es meboYee&leerue ÒeefMe#eJeÀ Demeuesues 
Þeer. ÒeJeÀeMe peesMeer ³ee meoje®es efueKeeCe 
JeÀjCeej Deensle. le s GuuesKe JeÀjCeej 
Demeuesu³ee Hee®e JesieJesieÈ³ee Je³eesieìeleerue 
J³eJeÌleer®³ee  meboYee&leerue Deee|LeJeÀ efJe<e³eJeÀ 
iejpee, DeeMee, DeHes#ee JeÀenerM³ee JesieJesieÈ³ee 
Demet MeJeÀleele, l³eecegUs DeeHeCe Heg{s Òeefme× 
nesCeeN³ee ueIeguesKeeletve ³ee®es Yeeve "sJeC³ee®ee 
Òe³elve JeÀjCeej Deenesle. ueJeJeÀj®e Demes 
efJeefJeOe Deee|LeJeÀ efJe<e³eeJejerue ueIeguesKe 
'MONEY SMART' ³ee efMe<e&JeÀeKeeueer 
Òeefme× JeÀjCeej Deenesle, l³eeJejerue DeeHeu³ee 
Òeefleef¬eÀ³ee/ met®evee Deecneuee pe©j Hee"Jee.  
cee$e 'MONEY SMART' ³ee meojeleerue 
meJe& uesKeelegve J³eJeÌle Peeuesues efJe®eej / 
Devegceeves ³eebvee Je=ÀHe³ee  iegbleJeCegJeÀer®³ee meboYee&le 
meuuee eEJeÀJee efMeHeÀejme mecepet ve³es ner efJevebleer.

DeeHeCe ³ee meojeleerue Heefnu³ee uesKeele 18 les 
25 ³ee Je³eesieìeleerue Deee|LeJeÀ efJe<e³eJeÀ iejpee, 
DeeMee, DeHes#ee  ³eeyeÎue Lees[JeÌ³eele ceeefnleer 
IesT³ee.
DeeHeu³eeHe wJeÀe r Deve sJeÀ peCee bvee r  ³e sJnevee 
ceneefJeÐeeue³eerve efMe#eCe HetCe& JeÀªve efve³eefcele 
DeLe&ÒeeHleermee"er  veesJeÀjer/Oeboe/GÐeesie meg© JesÀuee 
Demesue  Demes ie=nerle Oeª³eele.cee$e ogmejerJeÀ[s 
efleleJeÀer®e cenÊJee®eer DeMeer meJe& meceeJesMeJeÀ 

Deee|LeJeÀ mee#ejlee DeeHeCe ÒeeHle JesÀueer Deens Demes 
Jeeìles Deens JeÀe? efve³eefcele Je meceeOeeveJeÀejJeÀ 
DeLe& ÒeeHleermee"er Òe®eb[ Þece Je JesU Ke®e& JeÀjeJee®e 
ueeielees cee$e efceUeuesuee Hewmee Ke®e& JeÀjC³eemee"er 
"juesu³ee ÒeceeCeele ÒeLece ye®ele JeÀªve DeJeÌJeÀue, 
ngMeejer JeeHeªve  ³eesi³e ÒeJeÀejs efve³eefceleHeCes iegbleJeCes 
Del³eble pe©jer®es Deens. DeMee leNnsves nUtnUt HeCe 
YeefJe<³eele efveef½eleHeCes DeeHeCe DeeHeues O³es³e iee"t 
MeJeÀlees cee$e ns Jeeìles efleleJesÀ menpe Je meesHes veener 
³eemee"er ÒeLece mJele:uee ÒeyeU F®íeMeJeÌleer, 
veJeveJeerve %eeve efceUJeC³ee®eer Deeme, ³eesi³e 
J³eJeÌleerJeÀ[tve JesUsJej efceUCeejs Mew#eefCeJeÀ 
ceeie&oMe&ve DeMee meJe& IeìJeÀeb®eer meceleesue pe©jer 

Demelees. Kejs cnCepes ne SJeÀ Dee³eg<³eYej ®eeueCeeje 
DeKeb[ ÒeJeeme Demelees. efJeefJeOe Je³eesieìeleerue 
J³eJeÌleeRvee  peerJevee®³ee ìHH³eele Deee|LeJeÀ yeeyeeRMeer 
efveieef[le DeMee DevesJeÀ ÒeJeÀej®³ee ÒeÍ>eebvee leesb[ 
osC³ee®eer JesU ³esle Demeles.l³eemee"er DeeHeCe meowJe 
`le³eej' DeMee DeJemLesle Demee³euee nJes. 
meebÒele®³ee le©Ce efHe{er Heg{s YeefJe<³eele SJeÀ efJeef®e$e 
DeMeer HeefjeqmLeleer GYeer "eJeÀC³ee®eer MeJeÌ³elee 
veeJeÀejlee ³esle veener. leer cnCepes l³eeb®es mejemejer 
Dee³e gcee &ve GÊece Deeje si³eoe³ee r Deenej Je 
Deew<eOeesHe®eej GHeueyOe Demeu³eecegUs yejs®e peemleer 
cnCepes Deieoer 90 � Demes meg×e Demet MeJesÀue. 
cee$e l³eeb®eer veesJeÀjer, Oeboe, GÐeesie JeÀªve efve³eefcele 

DeLe&ÒeeHleer JeÀjC³ee®ee JeÀeU JeÀoeef®ele DeHes#esHes#ee 
JeÀceer nesT MeJesÀue. DeHeefjne³e& DeMee efve³ebef$ele/ 
Deefve³ebef$ele JeÀejCeebcegUs Goe. MeeefjjerJeÀ J³eeOeer, 
owvebefove  JeÀeceJeÀepeeleerue JeÀä Je leeCeleCeeJe 
nesCeeN³ee  efvel³eyeoueebMeer pegUJetve ve Ieslee ³esCes, 
IemejCeejs meeceeefpeJeÀ meewneo& F. DevesJeÀ JeÀejCeebves 
IesC³eele ³esCeejer mJes®íeefveJe=Êeer Deiej osC³eele 
³esCeejer meJeÌleer®eer mesJeeefveJe=Êeer. cee$e Demes IesC³ee®eer 
MeJe Ì³elee Demeu³eece gUs JeÀceeF&®³ee pee rJeve 
JeÀeUele®e 'pees[esefve³ee Oeve GÊece JesJnejs Goeme 
efJe®eejs Jes®e JeÀjer'  ³ee meble legJeÀejece cenejepeeb®³ee 
megÒeefme× GJeÌleer®es KeN³ee DeLee&ves mcejCe Je 
efvel³eDee®ejCe JeÀjeJes  ns GÊece DeeefCe ns meJe& 
J³eJeeqmLele nesC³eemee"er meceûe DeLe&mee#ejlee MeJeÌ³e 
efleleJeÌ³ee ueJeJeÀj le©Ce Je³eele®e ³eesi³e DeMee 
ceeie&oMe&JeÀeJeÀ[tve IesCes DeeJeM³eJeÀ Demesue JeÀejCe 
le©Ce Je³eele®e efve³eefcele ye®ele Je iegbleJeCetJeÀ megª 
JeÀªve Heg{s ner ®eebieueer meJe³e JeÀe³ece "sJeu³eeme 
Meagiceal Poweer Oef Compounding ®ee Del³eble HeÀe³eosMeerj 
Demee DeeJeÀ<e&JeÀ ueeYe efveef½ele®e neslees.³eemeboYee&le 
`Deecner Heeues&JeÀj'  JeÀenerlejer "esme JeÀjC³ee®³ee 
efJe®eejele Deensle l³ee®ee leHeMeerue ueJeJeÀj®e 
peenerj JeÀª. Oev³eJeeo!

ÒeJeÀeMe peesMeer
cees. 9920334762

ieewjer Hee"ejs ³eeb®eer  
`ieevemejmJeleer'  

HegjmJeÀejemee"er efveJe[
10 cee®e& 2024 jespeer mee³ebJeÀeUer 5 Jeepelee 
[erScemeermeer meYeeie=nele oeoj ceeìgbiee meebmJe=ÀefleJeÀ 
JeWÀêe®ee 2023 meeue®ee  `ieevemejmJeleer' ne 

He gjmJeÀej mee snUe Heej 
H e [ C e e j  D e e n s .  ³ e e 
HegjmJeÀejemee"er efJeK³eele 
ieeef³eJeÀe ieewjer Hee"ejs ³eeb®eer 
e f v e J e[  P e e u e e r  D e e n s . 
ieevemejmJeleer He¨eefJeYet<eCe 

efJeÀMeesjer DeeceesCeJeÀj ³eeb®³ee mce=efleÒeerl³eLe& ne 
Jeee|<eJeÀ HegjmJeÀej l³eeb®es p³es÷ efMe<³e [e@. De©Ce 
êefJe[ ³eebveer Òee³eesefpele JesÀuee Deens.
50 Je<ee¥Keeueerue eEnogmLeeveer Meem$eer³e iee³eJeÀeuee 
ojJe<eea ne HegjmJeÀej efouee peelees. SJeÀ ueeKe ©He³es 
DeeefCe ceeveHe$e Demes ³ee HegjmJeÀeje®es mJeªHe Deens. 
HegjmJeÀej meesnUe DeeefCe l³eeveblej ieewjer  Hee"ejs  
³eeb®eer  90 efceefveìeb®eer íesìerMeer cewHeÀue nesCeej 
Deens.   
ieewjer  Hee"ejs ³eebvee DeeleeHe³e¥le metjceCeer HegjmJeÀej, 
He b . Yee r c eme s v e pee sMee r  ³e e b®³ee mcejCeeLe & 
'mJejYeemJeÀj' HegjmJeÀej, Þeer meerleejece oeref#ele 
HegjmJeÀej, Deeefol³e efJe¬eÀce efyeuee& 'JeÀuee efJeÀjCe 
HegjmJeÀej' Demes DevesJeÀ HegjmJeÀej efceUeues Deensle.
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`³ee [esÈ³eeb®eer oesve HeeKejs... 'vecemJeÀej ceb[Uer,
iesueb mebHetCe& Je<e&, DeeHeCe DeeHeu³ee ceveeleerue, 
ieÈ³eeleerue, eEnoer ieerleeb®ee DeemJeeo Iesleuee. 
³eeJe<ee a DeeHeCe DeeHeu³ee DeeJe[l³ee, 
ieepeuesu³ee, JeÀeUe®³ee JeÀmeeJej efìJeÀuesu³ee, 
ceje"er ieerleeb®ee DeemJeeo IesCeej Deenesle. 
DeeHeu³eeuee ns efueKeeCe JeÀmeb Jeeìleb³e peªj 
JeÀUJee. 

ceje"er ef®e$eHeìeb®³ee megJeCe& JeÀeUeleerue DeueewefJeÀJeÀ 
yegef×ceÊee l³eeleues ef®e$eHeì efoioMe&JeÀ cnCepes 
jepeeYeeT HejebpeHes. l³ee JeÀeUele cegK³ele: 
JeÀewìgbefyeJeÀ Heì, meeceeefpeJeÀ Heì, ueeJeCeer Heì, 
³eMemJeer nesle Demeleevee JeÀenerlejer JesieUb 
JeÀjC³ee®³ee O³eemeeletve l³eebveer meve 1964 ceO³es 
SJeÀe jnm³ece³e ceje"er ef®e$eHeìe®eer efvee|celeer JesÀueer. 
veeef³eJesÀ®eer ognsjer YetefceJeÀe ner l³eeJeÀeUer veJeerve 
JeÀuHevee nesleer. ceje"erleerue ne jnm³eHeì DeHeÀeì 
ieepeuee. ³ee ef®e$eHeìeleerue ieeC³eeyeÎue Deepe 
DeeHeCe yeesueCeej Deenesle. ef®e$eHeì Deens 'Hee"ueeie' 
DeeefCe ieeCeb..'³ee [esÈ³eeb®eer oesve HeeKejs..'
ns ieeCeb cnCepes cnìueb lej Òesce ieerle Deens, cnìueb 
lej iet{, iebYeerj, efJejner vee³eJeÀe®³ee ceveeleerue og:Ke 

J³eJeÌle JeÀjCeejb ieerle. '³ee [esÈ³eeb®eer oesve HeeKejs 
efHeÀjleerue legce®³ee YeesJeleer'.. ceer Mejerjeves legce®³ee 
DeJeleerYeJeleer vemeues.. lejer ceePes ceve:®e#eg meowJe 
legce®³ee YeesJeleer efYejefYejle jenleerue.. peiee®³ee 
Hee"erJej JegÀ"sner iesueele lejer legce®ee Hee"ueeie JeÀjle 
jenleerue. Lees[JeÌ³eele, Demesve ceer vemesve ceer.. HeCe 
legce®³ee "e³eer ceePeer Òeerle melele jenerue, DeeHeueb 
Heleer-Helveer®eb veeleb De#e³e jenerue. veeef³eJesÀ®³ee 
DeeqmlelJeeefJe<e³eer®eb iet{ DeeCeKeer ie[o JeÀjCeejb 
ieerle..
 Òeefme× JeÀLee uesKeJeÀ pe³eble osJeJegÀUs ³eeb®eer 
'DeeMee Hejle ³esles' ner JeÀLee jepee HejebpeHes ³eeb®³ee 
Jee®eveele Deeueer DeeefCe l³eebvee Òe®eb[ DeeJe[ueer. 
JeÀLesleerue GÊece ef®e$eHeìe®eer yeerpeb peeCeJeueer. l³eebveer 
le[JeÀ ieefoceebvee iee"ues. ieefoceebveer osKeerue 
Hemebleer®eer ceeve [esueeJeu³eeJej ceie HeìJeÀLee, 
mebJeeoe®eer peyeeyeoejer l³eeb®³eeJej®e He[ueer. ³ee 
efmevesceeuee SJeÀ vewmee|ieJeÀ Jesie neslee. p³ee Helveer®es 
Debl³emebmJeÀej DeeHeCe mJele: JesÀues leer®e Helveer JeÀener 
efoJemeebveer meceesj ³esTve GYeer jenles ³eeuee JeÀe³e 
cnCee³e®es? JeÀe³e Demeles ³eeceeie®es jnm³e? Kejb®e 
efle®ee ce=l³et Peeuesuee Demelees JeÀe? vee³eJeÀ- 
veeef³eJesÀ®³ee ceveeleerue Dee"JeCeer, mebYe´ce DeeefCe 
JeÀesìe&leerue Òemebie ³eeb®eer iegbHeÀCe cnCepes ne ef®e$eHeì. 
JeÀesì& meervme, efleLeues yeejJeÀeJes, [eJeHes®e, ³eebveer 
efmevescee Del³eble GlJebÀ"eJeOe&JeÀ jnm³ece³e DeeefCe 
jbieleoej yeveuee. 
 ³ee ef®e$eHeìele HeÀJeÌle oesve®e ieeCeer nesleer. DeeMee 
Yeesmeues ³eebveer iee³euesueer. '³ee [esÈ³eeb®eer oesve 
HeeKejs' Je 'veJeÀes cee©me neJeÀ, ceuee Iej®³eeb®ee 
OeeJeÀ' mebieerle oÊee [eJepesJeÀj. ³ee [esÈ³eeb®eer.. 

i e eC³ e e® e e  e f J e Àmme e  c e e s" e  Y e ej e r  De en s . 
ef®e$eerJeÀjCee®³ee JesUer ieeCeb le³eej veJnleb. cnCepes 
ieeCeb efuenerueb®e veJnleb. ns ieerle Heeée&YetceerJej 
JeepeJeC³eele ³esCeej Demeu³eeves JesÀJeU ®eeueer®³ee 

Oetve Jej ef®e$eerJeÀjCe HetCe& JesÀueb. Heg{s ieefoceebveer 
Peeuesueb MeteEìie Heentve Meyo efueefnues.. '³ee 
[esÈ³eeb®eer oesve HeeKejs.. efHeÀjleerue legce®³ee 
YeJelee r..' ³ee e f®e$eHeìemee"er jepeeYeeTbvee 
veeef³eJesÀ®eer ognsjer YetefceJeÀe meercee osJe ³eebvee Ðee³e®eer 
nesleer. HeCe leesJej meercee osJe, jcesMe osJe ³eeb®³eemen 
ueive yebOeveele De[JeÀu³ee nesl³ee. jcesMe ef®e$eHeìele 
Demeleerue lej®e JeÀece JeÀjsve Demeb l³eebveer "jJeueb 
nesleb. l³eecegUs jepeeYeeTbveer Deieoer veJeerve 
DeefYeves$eeruee I³ee³e®eb "jJeueb. l³eeJesUer DeMeesJeÀ 
leeìs l³eeb®es mene³³eJeÀ nesles. l³eeb®eer Helveer, megceve 
leeìs, efnuee DeefYeve³ee®eer DeeJe[ nesleer. SJeÀ-oesve 
íesìer JeÀeceb efleves JesÀueer nesleer. jepeeYeeTbveer "jJeueb 
ner YetefceJeÀe megceveuee®e Ðee³e®eer. veeef³eJesÀ®eb efHeÀuceer 
veeceJeÀjCe Peeueb 'YeeJevee'. vee³eJeÀe®³ee YetefceJesÀle 
l³ee JeÀeU®ee jbieYetceerJej®ee yeeoMene, [e@JeÌìj 
JeÀeefMeveeLe IeeCesJeÀj ³eebvee I³ee³e®eb veJeÌJeÀer JesÀueb. 
íe³eeef®e$eJeÀej oÊee ieesues& ³eebveer ceje"er ef®e$eHeìele 

ÒeLece®e Petce uesvme ®ee JeeHej JeÀªve JeÀener Yeeie Metì 
JesÀuee neslee. l³eecegUs efmevesceeuee SJeÀ Gb®eer ÒeeHle 
Peeueer. ³ee ef®e$eHeìe®es meJe& ef®e$eerJeÀjCe pe³eÒeYeele 
mìgef[Deesle Heej He[ues. efmevescee HetCe& Peeuee. 
jefmeJeÀebvee yesHeÀece DeeJe[uee. cenejeä^ Meemevee®es 
leyyeue meele HegjmJeÀej efceUeues®e, efMeJee³e jeä^er³e 
HegjmJeÀejner ³ee ef®e$eHeìeves HeìJeÀeJeuee. veblej jepe 
Keesmeuee ³eebveer ³ee ef®e$eHeìe®es DeefOeJeÀej IesTve 
1966 meeueer ³ee®e JeÀLeeveJeÀeJej 'cesje mee³ee' 
ne eEnoer ef®e$eHeì yeveJeuee. l³eele ³ee efmevesceeleerue 
'³ee [esÈ³eeb®eer oesve HeeKejs..' ®³ee peeieer ieeCeb nesleb 
'let peneb peneb ®euesiee,  cesje mee³ee meeLe nesiee..' 
DeeefCe 'veJeÀes cee©me neJeÀ' ®³ee peeieer ieeCeb nesleb .' 
PegceJeÀe efieje js.. yejsueer JesÀ yepeej ceW.' Deepe 
'Hee"ueeie' ®eer Dee"JeCe Hegmeì Peeueer Deens. HeCe 
cesje mee³ee cee$e ueies®e Dee"Jeuee peelees.

DevegÞeer #eerjmeeiej
9820509762

oeef³elJe meefceleer®es `efueìue Jee@efj³eme&' DeeefCe

`cesjer mece@efjìvme' efMeefyejebmen meelel³eHetJe&JeÀ ³eesieoeve

oeef³elJe ner SVKM'S [e@. Yeevegyesve veeveeJeìer 
JeÀe@uespe Dee@HeÀ HeÀece&meer®³ee efJeÐeeL³ee¥veer mLeeHeve 
JesÀuesueer SJeÀ meeceeefpeJeÀ mebJesoveMeerue meefceleer 
Deens. veeJeeÒeceeCes®e oeef³elJe  ner SJeÀ peyeeyeoejer 
Deen s.  `oee f³elJe' ne r mee fcelee r  Deve sJeÀ 
mJe³ebmesJeJeÀebmen Je<e&Yej meceepeJeÀe³e& jeyeJeles.
³ee meefceleerves 18 ef[meWyej 2023 jespeer meWì 
p³eg[dme Fbef[³ee ®eeFu[JesÀDej ìeìe cesceesefj³eue, 

efMeJe[er ³esLes `efueìue Jee@efj³eme&' ns efMeefyej 

Dee³eesefpele JesÀues nesles. meefceleer®³ee meom³eebvee 
JeÀJe&Àjesieûemle Metj cegueebMeer mebHeJe&À meeOeC³ee®eer 
mebOeer efceUeueer. peJeUHeeme 45 cegues efleLes 
GHeeqmLele nesleer. l³eeb®ee Glmeen Jee{JeCes, l³eeb®³ee 
®esnN³eeJej nmet DeeCeCes DeeefCe les Kejs ³ees×s Deensle 
³ee®eer l³eebvee peeCeerJe JeÀªve osCes ³eeJej ³ee 
JeÀe³e&¬eÀcee®ee Yej neslee. ³ee meefceleerves cegueebmee"er  
iee³eve, Deesefjieeceer DeeefCe KesU ³eebmeejK³ee efJeefJeOe 
cepesoej JeÀe³e&¬eÀce Dee³eesefpele JesÀues nesles. 
meom³eebveer cegueeb®³ee ef¬eÀSefìJn DeefYeJ³eJeÌleermee"er 
[e³ejer, [^e@Fbie yegJeÌme DeeefCe ¬esÀ³ee@ve DeM³ee Yesì 
Jemlet efou³ee. l³eeb®es Hees<eCe DeeefCe Deejesi³e 
Jee{JeC³eemee"er 50 JesÀUer DeeefCe 25 efJeÀuees meb$eer 
³eebmeejKeer HeÀUs Jeeìueer. JeÀJe&Àjesieûemle cegueebveer 
meYeemeoebvee HegÀues Je yegJeÀceeJeÌme& osTve l³eeb®es Òesce 
J³eJeÌle JeÀªve meJeÀejelceJeÀlesves JeÀe³e&¬eÀcee®eer 
meebielee JesÀueer .
³ee®eÒeceeCes efoveebJeÀ 24 ef[meWyej 2023 jespeer 
oeef³elJe meefceleerves ceele=Yetceer mJetÀue, peevegHee[e, 
JeÀebefoJeueer HetJe& ³esLes `cesjer mece@efjìvme' ns efMeefyej  
Dee³eesefpele JesÀues nesles. DeeefoJeemeer Hee[îeeleerue 
DeeefoJeemeer cegueebmeesyele veeleeU meepeje JeÀªve 
l³ee b®³ee ®esnN³eeJej nmet He gÀueJeCes ne ³ee 
JeÀe³e&¬eÀcee®ee GÎsMe neslee. 
 meefceleer®³ee meom³eebveer veeleeUmee"er  MeeUe 
megMeesefYele JesÀueer DeeefCe cegueebmee"er cegKeJeìe 

yeveJeCes, ì@ìt HeWeEìie, ve=l³e ³eebmeejK³ee efJeefJeOe 
ceveesjbpeJeÀ GHe¬eÀceeb®es Dee³eespeve JesÀues.  megceejs 
50 yueBJesÀìdme, ¬esÀ³ee@ve DeeefCe Flej mìsMevejer 
YesìJemletb efou³ee.
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The Land of Unicorns
Exploring Start up -An untapped assets class

A largely accepted definition of start-up is 
a relatively new company that is not listed 
on stock exchanges. It operates in an 
agile and flexible manner, experiences 
rapid growth, and has a significant 
potential for further expansion. Start-ups 
can range from small ventures like cafes 
at educational institutes to larger entities 
like Flipkart or Swiggy, which are currently 
valued at over 10 billion USD. So are all 
the 10 billion worth entities, start ups? 
Zomato and Swiggy exist in the same 
business space and are similarsized 
companies, yet Zomato is not a start-up 
as they are listed on the exchanges where 
as Swiggy is, since it is yet to be listed on 
any of the exchanges (National or 
International). 

Traditionally, there were two primary 
stakeholders in the domain of start- ups: 
The founders and The Investors. Many of 
you must have heard of the concept of 
Shark Tank. The 'Sharks' represent the 
investors, and the ideas that they invest in 
are the 'start-ups' (Founders). When the 
founders start their journey, they aspire to 
be a 'Unicorn' i.e. a start-up with a 
valuation of $1 billion one day. However 
many good ideas die due to lack of 
funding and many investors lose money 

by invest ing in sub-
optimal teams and ideas. 
To bridge the gap, a third 
group of stakeholders 
has emerged— 'The 
Resea rche rs ' .  They 
contribute to both the 
stakeholders and ensure 
that the success rate of 
the whole ecosystem 
goes up.

Now let us look at how 
and why this asset class 
i s  e n t i c i n g  t o  t h e 
investors vis-a-vis the 
traditional

investment options. To understand the 
difference better, let us look at the ten-
year returns oninvestmentfor the different 
asset classes. 

 1.  Gold: 9%  (LBMA Gold Price Index)

 2. Equ i t i es :  15% (Sensex  T R I 
  Benchmark returns)

 3. Debt: 8%3 (Crisil Medium duration 
  debt Index)

                     Vs

 4.  S t a r t - u p s :  2 7 %  4  ( Ve n t u r e 
  Capitalists Representative Sample)

As per National Investment Promotion 
and Facilitation Agency and other 
researchers, the number of unicorns in 
India is on the rise

  2021: 52

  2023: 109

  2025: 250 (expected unicorns)

Bharat is the third-largest start-up 
ecosystem globally, and in the coming 
decade, we are poised to be the second-
largest. This is a right time to invest in this 
amazing land of unicorns. Majority of the 
start-ups fail and the key to invest in this 
asset class is to identify the right start-
ups, invest in themat fair valuations,and 
then create an exit opportunity to gain 
optimum returns. 

We analyzed a pool of 10760 start-ups in 
the last four years and after multiple 
rounds of filtration, we invested in 170 
deals. If an investor randomly invests in 
20 ideas out of the total pool of 10760, 
his/her win-loss could be 3-17 where as 

randomly investing in any 
20 of the 170 selected 
start-ups will have a win-
loss of 17-3. Flipping the 
odds is precisely the 
v a l u e - a d d  t h a t  t h e 
researcher brings to the 
table. We have achieved 
46% CAGR on the total 
deal portfolio in the last 55 
months inc luding 6% 
failed start-ups in the 
portfolio. 

There are 899 Minicorns 
($1 Million valuation) in 
India, and the time is right 

to invest in these companies as they 
embark on the Unicorn journey. 

Has this article sparked your curiosity? 
Does 8%, 9%, 15% vs 27% excite you as 
returns on investment?Our research can 
assist you in beginning your investment 
journey in this fascinating asset class - 
The Land of Unicorns.
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mJejoerHe GlmeJe 2024 
`mJejoerHe c³egefPeJeÀ De@Je@À[ceer' (HeÀeGb[s[ yee³e 
efoHeeueer JeÀecele DeûeJeeue) ojJe<eea ÒeceeCes 
³eenerJe<eea 21 peevesJeejer 
jespeer `mJejoerHe c³egefPeJeÀ 
De@Je@À[ceer' ®ee  `mJejoerHe 
GlmeJe' 2024 cees"îee 
Glmeenele JesÀMeJejeJe Iewmeeme 
meYeeie=n ³esLes Heej He[uee. 
2024  n s  mJejoe r H e 
c³egefPeJeÀ De@Je@À[ceer®es ns 10 
Je s  Je<e &   Demeu³eece gU s 
mJejoerHe JegÀìgbyeemee"er ns SJeÀ 
cenÊJee®eb Je<e& "jueb Deens. 'Student Talent 

Showcase Festival' cnCetve ne GlmeJe meepeje 
JesÀuee peelees.  ³ee GlmeJeele ³eeJe<eea peJeUpeJeU 
4 les 80 Je³eesieìeleerue 
110 e f J e Ð e e L ³ e e ¥ v e e r  
ÒeesHesÀMeveue c³egefpeefMe³eve 
meesyele DeeHeues ieeCes meeoj 
J e s À u e s .  c e g b y e F & l e e r u e 
JesieJesieÈ³ee efJeYeeieeleerue 
e f J e Ð e e L ³ e e ¥ v e e r  ³ e e 
JeÀe³e &¬eÀceele menYeeie vee s boJeuee. leme s®e 
yeensjieeJe®³ee JeÀener efJeÐeeL³ee¥veer osKeerue npesjer 
ueeJeueer.  ³ee GlmeJeeuee  %eevesMe ®eebosJeÀj DeeefCe 
Deefvelee ®eebosJeÀj ÒecegKe HeengCes cnCetve ueeYeues nesles. 
mJejoerHe c³egefPeJeÀ De@Je@À[ceer®es 10 Jes Je<e& 
Demeu³eeves efJeÐeeL³ee¥veer efoHeeueer JeÀecele DeûeJeeue 
³eeb®ee melJeÀej JesÀuee.  mebefiele efJeMeejo efoHeeueer 
DeeefCe efJeÐeeL³ee¥veer efceUtve `efceues megj cesje' ³ee  
megceOetj ieeC³eeves JeÀe³e&¬eÀcee®eer meebielee JesÀueer. 

  efoHeeueer JeÀecele DeûeJeeue ³ee ̀ mJejoerHe c³egefPeJeÀ 
De@Je@À[ceer' ®³ee HeÀeGb[j Demetve l³eebveer mebieerle 

efJeMeejo ner HeoJeer Iesleueer 
Deens. l³eebvee JeÀe@uespe ceO³es 
Demele ev e e ue sì Je @ À Hìve 
efJevee³eJeÀ ieesjs Dee³e. meer. 
Dee³e. meer. Dee³e. DeJee@[dme&, 
O j a s w i n i  Yo u n g 

Women Achiever's 

Award, 2019 ceO³es  
Artist Of the year 

Award, 2020 DeeefCe 
2023  ceO³es  jbieesueer DeJee@[dme&  Demes DevesJeÀ 
mevceeve ÒeeHle Peeues Deensle. ³ee®eyejesyej efoHeeueer 
³eebveer DeepeJej ìerJner efmeefj³eume JeÀjlee ieeCeer, 

lemeb®e íesìîeebmee"er yeeueieerleb iee³eueer 
Deensle, uegF&me yeBJeÌme, JeÀewMeue Fveeceoej 
³eebmeejK³ee efoiiepeebyejesyej, lemeb®e yeeue 
mejiece, JeÀerHe DeueeFJn, GÊegbie DeMee 
c³egefPeJeÀue ûegHme yejesyej JeÀece JesÀueb 
Deens. mJejoerHe c³egefPeJeÀ De@Je@À[ceer ceO³es 
DeeleeHe³e¥le 1500 cegueebveer efMe#eCe 

Iesleueb Demetve DebOesjer Je efJeuesHeeues& ³esLes l³eeb®³ee 
MeeKee Deensle. Mumbai Anthem ³ee cegbyeF& 
mevceeve ieerleemee"er DeeJeepe efouee Deens.

9869164100
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Fñees®ee `mìsueej' HejHeÀe@ce&vme ! 
DeeHeCe  pesJne Happy New Year ®³ee cet[ceO³es 
neslees DeeefCe Je<ee&®³ee Heefnu³ee efoJeMeer megÆer 
Demeu³eeves leeCetve PeesHesle neslees. lesJne  Fñees®³ee 
ìerceves cee$e [esÈ³eele lesue Ieeuetve je$eYej peeietve 
meJeÀeUer- meJeÀeUer SJeÀ je@JesÀì uee@v®e JesÀues HeCe ! 
DeeHeuee efoJeme Gpee[u³eeJej ¿eeyeeyele yeeleceer 
Jee®eueer Demesue®e. XPOSAT veeJee®ee SJeÀ 
GHeûen DeJeJeÀeMeele mees[uee ns G[eve nesTve 
Dee"Je[e Gueìle veener lej meHìWyej ceO³es mees[uesues 
Deeefol³e ns met³e& ³eeve DeeHeu³ee HetJe&efve³eesefpele 
mLeeveeJej (L1) mLeeveeHeVe nesles. DeMeer ner SJeÀe 
Dee"Je[îeele oesve mìsuej HejHeÀe@ce&vme osTve Fñees ves 

jeä^er³e Je peeieefleJeÀ mlejeJej DeeHeues GefÎä meeoj 
JesÀues.
XPOSAT  ne GHeûen vemetve SJeÀe ÒeJeÀej®eer 
Keieesueer³e JesOeMeeUe Deens. DeeHeu³ee ie@uesJeÌmeer 
ceOeerue leeN³eeb®ee DeY³eeme JeÀjCeej Deens. 
XPOSAT cnCepes X-ray POlarimeter 

Satellite. DeeHeu³ee DeeJeÀeMeiebiesleerue DevesJeÀ 
leejs Flej DeeJeÀeMeiebiee (ie@ueseqJeÌmepe) DeeefCe yue@JeÀ 
nesume, eEJeÀJee YejHetj ÒeceeCeele SJeÌme-js Glmee|pele 
JeÀjerle Demeleele. DeMee®e SJeÌme-js m$eesleeb®ee 

DeY³eeme JeÀjCes ne ³ee XPOSAT ®ee cegK³e GÎsMe 
Deens. XPOSAT Meyoe®eer HeÀes[ JeÀªve meebielees 
cnCepes legcneuee mecepeCes meesHes peeF&ue. SJeÌme-js 
yeÎue legcneuee ceenerle Demesue®e JeÀejCe JeÀesCel³ee 
vee JeÀesCel³ee JeÀejCeemee"er DeeHeCe DeeHeuee SJeÌme-js 
JeÀe{lees. ner SJeÌme-js cnCepes SJeÀe ÒeJeÀej®eer lejbies 
Deensle p³eebvee JeÀceer JesJnueWLe Demeles HeCe Tpee&  
cee$e JeÀceeueer®eer Demeles. 
Polarisation ³ee®ee Jew%eeefveJeÀ DeLe& JesieUe 
Deens. YeewefleJeÀ Meem$eele Polarisation ne 
ÒeJeÀeMe efJeÀjCeebvee `Je"CeerJej' DeeCee³e®es JeÀe³e& 
JeÀjlee s. cnCepe s®e pe sJne le gcne r SKeeÐee 
'Polarised' ®e<c³eeletve Heenlee lesJne ne iee@ieue 
unwanted reflection 'Filter' JeÀªve 
le gcneuee SJeÀ e qJe ÌueDej Fcespe oeKeJelee s. 
pesCesJeÀªve [esÈ³eebvee Gvne®ee $eeme nesle veener.ns®e 
efÒeeqvmeHeue JeeHeªve XPOSAT Keieesueer³e 
Jemletb®ee SJeÌme-js efJeÀjCeeceeHe&Àle DeY³eeme JeÀjsue 

pesCesJeÀªve leeN³eeb®³ee   efvejefvejeÈ³ee ie@ueseqJeÌmepe 
DeeefCe yue@JeÀ nesume yeÎue Depetve ceeefnleer efceUsue.  
POLIX DeeefCe XSPECT ner oesve Hesuees[dme 
JeeHeªve DeeHeCe ¿ee efceMeve®es GefÎä meeO³e 
JeÀjC³ee®ee Òe³elve JeÀjCeej Deenesle.
ogmejb Deens yeng®ee|®ele Deeefol³e L1.  DeeHeu³ee 
met³e&veeje³eCee®ee DeY³eeme JeÀjC³eemee"er Ie[uesueb ns 
met³e&³eeve. Kejblej 2008 meeueer ¿ee efceMeve®eer 
meg©Jeele Peeueer nesleer HeCe efveOeer®ee DeYeeJe JeÀener 
leebef$eJeÀ yeeyeer Je Flej  efceMevme cegUs ns efceMeve 
ueebyeCeerJej He[ues.2016 uee JeWÀê mejJeÀejves 
efveOeerceO³es JeÀceeueer®eer Jee{ JeÀªve met³ee&®ee HetCe&HeCes 
DeY³eeme JeÀjCeejer SJeÀ JesOeMeeUe le³eej JeÀjC³ee®es 
DeeJeenve JesÀues. 6 peevesJeejeruee ns met³e& DeeHeu³ee 
efve³eesefpele peeiesJej cnCepes Lagrangian Point 

(L1) peeTve Heesnes®eues. ne Hee@F&ì He=LJeer Je met³e& b
³eeb®³ee SJeÀe js<esle ³esle Demeu³eeves ³esLes SKeeos ³eeve 
mees[ues lej les ³eeve JeÀe³ece met³ee&®³ee ÒeJeÀeMeele 
veentve efveIesue eEJeÀJee l³ee ³eebvee®e JeÀe³ece met³e&oMe&ve 

nesle jenerue. DeLee&le®e DevesJeÀeb®ee Demee iewjmecepe 
Peeuee neslee JeÀer ns ³eeve peUCeej lej veener vee? lej 
Demes JeÀenerner nesCeej veener, JeÀejCe  Deeefol³e ³eeve 

He=LJeerHeemetve pejer 15 efJeÀueesceerìj DeblejeJej 
Demesue lejerner Deeefol³e Je met³e& ³eeleerue Deblej ns 
He=LJeer, met³e& Debleje®³ee peJeUHeeme 100 Heìerves 
Deens. met³ee&®³ee efJeefJeOe JeeleeJejCee®ee DeY³eeme 
JeÀjCes, meewj pJeeueeb®ee DeeefCe met³ee&®³ee DeHeÀeì 
®eg byeJeÀer³e MeJeÌlee r®ee, L1 HeeMeer nesCeeN³ee 
HeefjCeecee®ee DeY³eeme JeÀjCes. 
meJee&le cegK³e cnCepes met³ee&®ee meJee&le yeensjerue 
JeeleeJejCe p³ee meesueej JeÀ©Cee eEJeÀJee met³e&ÒeYee 
ceb[U cnCeleele l³ee ef"JeÀeCeer leeHeceeve Òe®eb[ G<Ce 
Demeles. peJeUHeeme one ueeKe DebMe mesequme³eme lej 
¿ee Deefle G<Ce HeCee®es JeÀejCe MeesOeCes ns l³eeleerue 
cenÊJee®es GefÎä. DeMee ¿ee oesve leejebefJeÀle 
efceMevecegUs Fmejes ves ûen ®ebê ³eeb®³ee HeueerJeÀ[s 
peeTve efJeéee®³ee mebMeesOeveele DeeHeues Decetu³e 
³eesieoeve osTve mebHetCe& peieele DeeHeueer mHesme efvecee&Ce 
JeÀjle Deens Demes cnCeCes JeeJeies "jCeej veener.

íbo - Deevebo
meeOeejCele: Dee³eg<³eele Òel³esJeÀeuee JegÀ"uee vee 
JegÀ"uee íbo Demelees. JeÀesCeeuee ve=l³e JeÀje³euee 
DeeJe[le, JeÀesCeeuee ieeCe cnCee³euee, eEJeÀJee 
JeÀesCeeuee JegÀ"u³eelejer KesUele (Sports) ceO³es 
jme Demelees. JeÀesCeeuee ef®e$e JeÀe{e³euee DeeJe[le 

HeCe Òel³esJeÀeuee l³eeb®eer DeeJe[, íbo Heg{s IesTve 
peeC³ee®eer mebOeer, Òeeslmeenve  efceUles®e Deme veener.
yeN³ee®eoe DeY³eeme, ìJeÌJesÀJeejer, peyeeyeoeN³ee, 
Hewmee ³ee meieÈ³ee®³ee IeesUJeÌ³eele DeeHeCe DeeHeuee 
íbo JegÀ"slejer njJetve yemelees, DeeefCe yejs®eoe lees 
e fJemcejCeelener peelee s. HeCe ceie JeÀOee rlejer 
Dee³eg<³ee®³ee SKeeÐee JeUCeeJej ngueJeÀeJeCeer osTve 
iesuesuee ne íbo DeJeef®ele Demee meceesj ³eslees DeeefCe 
DeeHeue yeesì nUtJeejHeCes Oeªve DeeHeu³ee meesyeleeruee 
³eslees. l³eeJesUer cee$e l³eeuee Deueieo DeeHeueme 
JeÀjlee Deeue Heeefnpes.
ceer megOoe ceePee íbo `ef®e$eJeÀuee Demee®e ceeies 

mees[uee neslee,  JeÀOeerlejer DeOetveceOetve JeÀenerlejer 
JesÀueb pee³e®e HeCe ieebYeer³ee&ves Iesleue peele veJnle. HeCe 
ceie Dee³eg<³ee®³ee SJeÀe ìHH³eeJej Kejlej ceO³eeJej 
cnCelee ³esF&ue. KetHe ceeies mees[uesuee ceePee ne íbo, 
ceePeer ef®e$eJeÀuee ceer Hegvne ®eeuet JesÀueer DeeefCe Deepe 
lees®e ceePee J³eJemee³e yeveJetve, SJeÀ J³eeJemeeef³eJeÀ 
ef®e$eJeÀej cnCetve mJele:®eer DeesUKe yeveJet MeJeÀues 
³ee®ee ceuee KetHe Deevebo Deens.
ceeP³eemeejKes Depetvener efJeÀleerlejer peCe Demeleerue 
pes Je³ee®³ee DeMee ìHH³eele Heesnes®eues Demeleerue JeÀer 
meJe& peyeeyeoeN³ee lej Heej He[u³eele HeCe ns meJe& 
JeÀjleevee mJele:uee JeÀe³e nJeb nesleb eEJeÀJee JeÀje³e®eb 
nesleb ne DeelceMeesOe IesCeb jentve®e iesue³e. 
`JeÀewMeu³e' DeeefCe `JeÀuee' ³ee oesvneRceO³es JeÀe³e 
HeÀjJeÀ Deens? pesJne legcner cesnveleerves mejeJeeves 
SKeeÐee ieesäerle Heejbiele neslee lesJne les legcner ÒeeHle 
JesÀuesueb `JeÀewMeu³e' Demeleb DeeefCe pesJne ¿ee 
JeÀewMeu³eeuee legcner Depetve megboj JeÀªve mepeJetve 
l³ee ieesäerJeÀ[s ueesJeÀebvee DeeJeÀe|<ele JeÀª yeIelee 
lesJne leer ieesä JeÀuee (ART) nesles.
DeeHeueer JeÀuee ns DeeHeues efJe®eej, JeÀuHevee DeeefCe 
mJele:uee J³eJeÌle JeÀjC³ee®eb SJeÀ ÒeYeeJeer ceeO³ece 
Deens. pemee JeÀefJeleeb®³ee JeÀeJ³eeletve JeÀJeer,  
efueKeeCee®³ee ceeO³eceeletve uesKeJeÀ mJele:uee J³eJeÌle 
JeÀjle Demelees Deieoer lemee®e ef®e$eJeÀej l³ee®³ee 
ef®e$eeletve J³eJeÌle nesle Demelees. legce®eer ef®e$e ne 
legce®³ee cevee®ee Deejmee Demelees.
HeCe meJee&le DeeOeer DeeHeCe `DeeHeu³eeuee JeÀe³e 
nJe³e?' ne ÒeÍve mJele:uee efJe®eejuee Heeefnpes. 
lemeb®e legce®eer JeÀuee ner legcneuee `íbo' cnCetve 

peesHeemee³e®eer Deens JeÀer l³eele J³eeJemeeef³eJeÀ ¢äîee 
Heg{s pee³e®eb Deens. ns Heefnueb "jJeueb Heeefnpes. HeCe 
JeÀenerner Peeueb lejer legce®eer JeÀuesefJe<e³eer®eer Dees{, 
He@Meve KetHe cenÊJee®eer Deens DeeefCe DeeHeCe JegÀ"tvener 
JeÀuee efMeJeÀuees lejer MesJeìer cesnvele DeeefCe 
meelel³eeves mejeJe ³eeuee He³ee&³e veener. JeÀesCel³eener 
ieesäerle ÒeeefJeC³e efceUJeC³eemee"er ef®eJeÀeìer , JeÀ"esj 
HeefjÞece DeeefCe efpeÎ KetHe cenÊJee®eer Demeles. 
JeÀues®³ee ceeO³eceeletve J³eJeÌle nesleevee®e 
JeÀuee DeeHeu³eeuee DeeeqlceJeÀ meceeOeeve, 
DeelceefJeéeeme DeeefCe mJele:®ee mevceeve 
JeÀje³eueener efMeJeÀJeles. lemes®e leer mì^sme 
yemìj ner Deens®e. pesJne DeeHeCe DeeHeu³ee 
JeÀuesle jcelees lesJne meJe& eE®elee leeCe 
efJemeªve l³eele jceceeCe neslees. lemes®e 
l³eecegUs DeeHeueer JesieJesieÈ³ee #es$eeleu³ee 
ueesJeÀebMeer DeesUKe nesles, cew$eer nesles DeeefCe 
DeeHeCe DevegYeJeebveer DeefOeJeÀ mece=× nesle 
peelees. pesJne legce®eer JeÀuee legce®ee J³eJemee³e 
nesles lesJne l³eeletve  efceUCeejb meceeOeeve KetHe 
Deevebooe³eer Demeleb. 
ceeCemee®ee J³eJeÌleercelJe ns `ceve' DeeefCe 
`Mejerj' ³eeb®ee meb³eesie Deens. pej DeeHeueb ceve 
leCeeJeeKeeueer Demesue lej MejerjeJej l³ee®ee leeCe 
efomelees DeeefCe pej Mejerj Deepeejer Demesue lej 
ceveeJej leeCe ³eslees. l³eeJesUer ner®e DeeHeueer JeÀuee 
ceve DeeefCe Mejerj ³eeb®³ee mecevJe³e meeOee³euee ceole 
JeÀjles. pesJne DeeHeueer meJe& Tpee&, Svepeea DeeHeCe 
DeeHeu³ee JeÀuesle SJeÀef$ele DeeCelees l³eeJesUer ceve 
DeeefCe Mejerjner l³eele HetCe&HeCes  meeceerue nesleb.  

ef®e$eJeÀuee DeeHeu³eeuee DeeHeu³ee mJeHveebceO³es 
veJeÀUle JeÀe nesF&vee HeCe JesieJesieUs jbie Yeje³euee 
efMeJeÀJeles.  DeeefCe ³ee®e ef®e$eJeÀues®es JesieJesieUs jbie 
DeeefCe {ieb `Deecner Heeues &JeÀj' ®³ee Heg{erue 
De b J e À e b c eO³e s  l e g cneue e Je e®ev e mJeªHeel e 
DevegYeJee³euee efceUleerue.

DebyejerMe HeJeej
9619194640

Òe%ee jepes
9821259887
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efveeqcHeÀHeÀesueer³ee
Deepe DeeHeCe Heeu³ee &le e rue®e JeÀe³e HeCe  
cenejeä^e®³ee Heef½ece efJeÀveejHeÆerJejerue yenglesJeÀ 
SJe Àc e s J e  Demeue su³ e e  J e =# e e® e e r  De e sUKe 
JeÀªve IesCeej Deenesle. ne Deens Hernandia 

nymphaiefolia.  

Family  Hernandiaceae

 ne menmee JeeuegJeÀece³e mecegêefJeÀveeN³eeJej eEJeÀJee 
mecegêepeJeU®³ee JeÀeboUJeveeb®³ee DeemeHeeme 

Dee{UCeeje Je=#e. ¿ee®ee yeerpeÒemeej JeìJeeIeUs 
DeLeJee mecegêe®³ee ueeìebcegUs neslees. JeÀesJeUer Heeves 
KetHe ®eceJeÀCeejer Demeleele. ¿ee®³ee Heeveeb®es os"  
Heevee®³ee He=÷Yeeiee®³ee JeÀ[suee pees[uesues vemetve 
Heevee®³ee Keeue®³ee He=÷Yeeieeuee pees[uesues 
(JeÀceUe®³ee HeeveebÒeceeCes) Demeleele Je cnCetve®e 
veebJe efveeqcHeÀHeÀesueer³ee ( JeÀceU me¢Me Heeveeb®ee)Demes 
Deens. 
 MeesefYeJeble ieg®íele ³esCeejer HegÀues DeeJeÀejeves ueneve, 
efnjJeì Heeb{jer Je megiebOeer Demeleele. HeÀUs Heeb{jer 
DeLeJee iegueeyeer Demeleele. ueebyetve leer GvneÈ³eele 
efceUCeeN³ee peebye®³ee HeÀUebmeejKeer efomeleele. HeÀUs 
HeesJeÀU Demetve Keeue®³ee yeepetves l³eebvee SJeÀ cees"s 
YeesJeÀ Demeles. Deele os"euee ef®eJeÀìuesues cees"s JeÀeUs 
yee r Demeles. ns meJe & ©He[s SKeeÐee e f®evee r 
DeeJeÀeMeJebÀoerueemeejKes efomeles. cnCetve®e ne 
®ee³eveerpe ueBìve& ì^er cnCetve osKeerue DeesUKeuee 
peelees. 

yeer³eebvee íeve Hee@ueerMe JeÀªve l³ee®es DeuebJeÀej 
JeÀjleele.
Heeves, HeÀUs Je Kees[e®ee GHe³eesie meewc³e js®eJeÀ 
cnCetve neslees. JeÀesJeÈ³ee Heeveeb®ee jme MejerjeJejerue 
veJeÀes Demeuesues JesÀme JeÀceer JeÀjC³eemee"er 
JeÀjleele. ueeJetÀ[ nueJesÀ Demeu³eecegUs l³eeHeemetve 
nes[er®es efJeefJeOe Yeeie, lemes®e ceemesceejer®eer 
DeJepeejs, peeÈ³eebvee ueeJeC³ee®es HeÌueesìmed  DeLeJee 
ueeJeÀ[er DeJepeejs Je KesUCeer Jeiewjs osefKeue 
yeveJeleele.
ceer JeÀener Je<ee¥HetJeea Deboceeve yesìeJej ne Je=#e 
yeIeerleuee.
ueebyetve peebye Jeeìues HeCe peJeU iesu³eeJej HeÀUs 
JesieUer Je cepesMeerj Deensle ns ue#eele Deeues. HeCe 
Je=#ee®eer DeesUKe Heìle veJnleer. yejer®e íe³eeef®e$e 
Je HeÀUs yejesyej DeeCeueer. MeesOe Iesleu³eeJej veebJe 
meeHe[ues.
ceie l³ee efye³ee JegbÀ[erle ªpele Ieeleu³ee.HeCe lesJne 
l³ee ©peu³ee veenerle. ceer osKeerue l³ee efJemejuees 
neslees HeCe mene meele ceefnv³eebveblej De®eeveJeÀ SJeÀ 
peesjoej jesHe GieJeues. cenerv³eeYejeves Heeveebveer 
DeesUKeHeìJeueer.
leerve Je<e& JegbÀ[erle  Jee{Jetve ceie ceer lees  meeJejJeÀj 
JeWÀêe®³ee DeeJeejele ueeJeuee. Deelee lees ®eebieuee 
Jee{le Deens. Depetve HegÀues-HeÀUs Deeuesueer veenerle. 
Dee@mì^sefue³ee, DeeefMe³eeleerue oef#eCe HetJes&JeÀ[erue 
yesìs, Deboceeve-efveJeÀesyeej Je Yeejlee®ee HetJe& efJeÀveeje 
FLes ne meeHe[lees. HeCe Yeejlee®³ee Heef½ece 
efJeÀveeN³eeJej ne Dee{Uu³ee®eer veesbo ceuee lejer 
efomeuesueer veener.

veJe Je<ee&le ceefnuee mebIe MeeUsle `De#ejmeefjlee' ®³ee 
Jee®eve Jeiee&®eer megªJeele

meesceJeej efoveebJeÀ 8 peevesJeejer 2024 jespeer 
cee fnueeme bIe ceje"e r ceeO³ecee®³ee MeeUsle 
`De#ejmeefjlee' Debleie&le F³eÊee meeleJeer®³ee oesve 
Jeiee¥ceO³es `De#ejmeefjlee' ®es Jee®eve Jeie& megª 
JeÀjC³eele Deeues Deensle.  

³ee DeveewHe®eeefjJeÀ meesnÈ³ee®³ee GodIeeìvee efoJeMeer 
MeeUs®³ee  cegK³eeO³eeefHeJeÀe ieewjer meeJeble ¿eebveer 
ce guee bvee Jee®evee®e s cenlJe mee b e fieleue s lej 
`De#ejmeefjlee' ®³ee [e³ejsJeÌìj MeesYee yeesbês ¿eebveer 
JeÀefJelee Jee®eve JeÀªve cegueebvee Lesì HegmleJeÀeb®³ee 
peieele vesues.

He gCe s Hee fjmejele `De#ejmee fjlee' leHe s & À oj 
Dee"Je[îeeuee efJeefJeOe MeeUebceO³es efceUtve SJetÀCe 
40 Jee®eve Jeie& ®eeueefJeues peeleele.
Deelee veefJeve Je<ee&®³ee meg©Jeeleeruee ner mebK³ee Jee{tve 
42 Peeueer Deens. Deee|LeJeÀ ¢äîee JeÀceJegÀJele 
ieìeleerue cegueebvee DeJeeblej Jee®evee®ee YejHetj ueeYe 
Ieslee ³eeJee, ns `De#ejmeefjlee' ®es ÒecegKe GefÎä 
Deens.
l³eemee"er c³egefveefmeHeue JeÀe@Hees&jsMeve®³ee leMee®e 
ceje"er ceeO³ecee®³ee MeeUebceO³es `Jee®evee®ee leeme' 
ne GHe¬eÀce iesueer yeeje Je<es& `De#ejmeefjlee' ®³ee  
ceeO³eceeletve jeyeJeuee peele Deens.

'CHAMPION'S ZONE'  
efJeMes<e cegueeb®³ee KesUe[t 

Je=Êeeruee Yejejer 
29 veesJnWyej 2023 ³ee efoJeMeer mee"îes 
JeÀe@uespe®³ee ìHe&À cewoeveeJej jmee³eveMeem$e 
efJe<e³ee®ee le=leer³e Je<ee&®ee efJeÐeeLeea, Þeer. DeefYe<esJeÀ 
Pee ³eeves '®e@eqcHe³evemed Peesve' (Cheampion's Zone) 
³ee l³ee®³ee ìHe&À ce@vespeceWì efJe<e³eJeÀ GÐeesie 
mebJeÀuHevesuee DeesUKe efceUeJeer ³ee nsletves efJeMes<e 

me#ece efJeÐeeL³ee¥mee"er  'KesU Tpee&' ns DeveesKes 
mebcesueve Dee³eesefpele JesÀues nesles. DeefYe<esJeÀ®es 
®e@eqcHe³evemed Peesve ns Steaert-Up MeeUe DeeefCe 
ceneefJeÐeeue³eebceOeerue ìHe&À cewoevee®es J³eJemLeeHeve 
Heenles, ¬eÀer[e mHeOee¥®es Dee³eespeve JeÀjles DeeefCe 
KesUeleerue Jebef®ele eEJeÀJee JeÀceer ÒeeOeev³e efceUCeeje 
Jeie& cnCepes cegueer, ceefnuee DeeefCe efJeMes<e DeHebie 
cegues ³eebvee ®eebieu³ee ¬eÀer[e megefJeOee GHeueyOe 
JeÀªve osC³ee®es ®e@eqcHe³evemed Peesve GefÎä Deens.
Heeues& efìUJeÀ efJeÐeeue³e DemeesefmeSMeve®³ee Institute 
oef Meaneagement ³ee ce@vespeceWì JeÀe@uespeves Centere efoer 

eEnterepereneuership eand Innoveation (COeEI) ceO³es 
DeeHeu³ee mebJeÀuHevesmee"er ceeie&oMe&ve Iesle 
Demeuesu³ee DeefYe<esJeÀves efJeMes<e me#ece 

efJeÐeeL³ee¥mee"er Demeuesu³ee 14 MeeUebceOetve 
500 efJeÐeeL³ee¥vee ³ee 'KesU Tpee&' mee"er 
SJeÀ$e DeeCeues. mebmLes®es DeO³e#e Þeer. Deefveue ieevet 
mej ³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer Heej He[uesu³ee 
GodIeeìve Òemebieer ÒecegKe DeefleLeer cnCetve Deeceoej 
Þeer. Hejeie DeUJeCeer lej efJeMes<e DeefleLeer cnCetve 

Þeerceleer efÒeceuee eEnieesjeCeer ³ee 79 Je<eea meg×e 
ce@jsLee@ve OeeJeCeejd]³ee OeeJeHeìt GHeeqmLele nesl³ee.
DebOe KesUe[tb®³ee ves$eoerHeJeÀ ef¬eÀJesÀìves 'KesU 
Tpee&'®es meeceves megª Peeues. efoJ³e¢äer Demeuesues 
KesUe[t DeeJeepee®ee ceeieesJee Iesle HeÀueboepeer 

JeÀjleevee lemes®e De®etJeÀHeCes 'jve DeeTì' 
JeÀjleevee yeIeCes ns JesÀJeU DeJeCe&veer³e nesles.
JeÀCe&yeOeerj DeeefCe ceeveefmeJeÀ efJeJeÀueebie 
efJeÐeeL³ee¥®es efJeefJeOe KesUeb®es Je JesieJesieÈ³ee 
Je³eesieìebmee"er®es 50 ®³ee Jej meeceves megmebJeeoele 
Heej He[ues. ìHe&ÀJej KesUleevee Deevebotve iesuesues 
efvejeieme Deeveboer ®esnjs ns Dee³eespeJeÀebvee meceeOeeve 
osle nesles Je meJee¥ceO³es DeefOeJeÀeefOeJeÀ Glmeen 
DeeefCe Tpee& efvecee&Ce JeÀjle nesles. Demee DeYetleHetJe& 
meesnUe Heej He[uee lees DeefYe<esJeÀ®³ee DeLeJeÀ 
HeefjÞeceecegUs, COeEI ceOetve efceUCeejd]³ee 
ceeie&oMe&veecegUs lemes®e l³ee®es 60 efJeÐeeLeea 

mJe³ebmesJeJeÀ, COeEI ®³ee ÒecegKe megJe=Àlee Hes"s ³eeb®es 
ceeie&oMe&ve DeeefCe mee"îes ceneefJeÐeeue³ee®es Òee®ee³e& 
[e@. ceeOeJe jepeJee[s lemes®e Institute oef Meaneagement 

®³ee ÒeYeejer meb®eeueJeÀ [e@. lespeÞeer osMecegKe ³eeb®ee 
HeeeE"yee lemes®e oesvner ceneefJeÐeeue³eeleerue 
efMe#eJeÀ-efMe#eJesÀlej JeÀce&®eeN³eeb®³ee ceveeHeemetve 
Peeuesu³ee menYeeieecegUs! ³ee JeÀe³e&¬eÀceeuee DevesJeÀ 
Goej mebmLee Je J³eJeÌleeRveer Deee|LeJeÀ Hee"yeU efoues 
³eecegUs Demee JeÀe³e&¬eÀce MeJeÌ³e Peeuee.
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efJeée

DeeF&®³ee ieeJeele ceje"erle yeesue
Le´er Fef[³eìdme ef®e$eHeìeves Òe®eb[ ueesJeÀefÒe³elee 
efceUJeueer nesleer DeeefCe l³ee ef®e$eHeìeleuee `®elegj' 
cnCepes®e DeefYeveslee Deesceer JewÐe KetHe ueesJeÀefÒe³e 
Peeuee. ne®e `®elegj' Deelee ceje"er ef®e$eHeìeletve 
DeefYeveslee DeeefCe efoioMe&JeÀ cnCetve DeeHeu³ee meceesj 
³esle Deens. ef®e$eHeìe®es veeJe meg×e SJeÀoce YeVeeì 
Deens , `DeeF&®³ee ieeJeele ceje"erle yeesue'. ³ee®e 
ceefnv³eele ne ef®e$eHeì Òeoe|Mele neslees Deens.
ef®e$eHeìe®ee vee³eJeÀ, mecej (Deesceer JewÐe), HejosMeele 
jenCeeje SJeÀ Kees[JeÀj le©Ce HeefjeqmLeleer®³ee 
oJeeyeecegUs  ueiveemee"er meg³eesi³e ceje"er JeOet  

MeesOeC³ee®³ee DeeMesves Yeejlee®³ee ÒeJeemeeuee 
efveIelees. leLeeefHe,  veefMeyeeÒeceeCes  mecej®³ee 
Dee³eg<³eeuee SJeÀ ieceleeroej JeUCe ueeieles JeÀejCe 
l³eeuee ³ee ÒeJeemeele DevesJeÀ Deevebooe³eJeÀ lemes®e 

efJeue#eCe Òemebieeb®ee  meecevee JeÀjeJee ueeielees.
ne ÒeJeeme l³eeuee SJeÀ peerJevee®³ee SJeÀe JesieÈ³ee 
JeeìsJej vesTve "sJelees efpeLes l³eeu³ee Òesce , 
JeÀewìgbefyeJeÀ cetu³es DeMee DevesJeÀ ieesäeR®ee DevegYeJe 
efceUlees .
`DeeF&®³ee ieeJeele ceje"erle yeesue' ³ee 
ef®e$eHeìe®eer ieeCeer eqJnef[Dees He@uesme 
meeoj JeÀjle Deens lej mebieerle DeeefCe 
Heeée&mebieerle DeefJeveeMe efJeéepeerle ³eeb®es 
Deens.  `DeeF&®³ee ieeJeele ceje"erle 
yeesue' ³ee Meer<e&JeÀ ieerlee®es Oeceeue yeesue 
JewYeJe peesMeer ³eebveer efuenerues  Deensle , 
"sJeÀe Oeje³euee Yeeie Hee[CeeN³ee ³ee ieerleeuee 
mJeeqHveue yeeboes[JeÀj, efJeéepeerle peesMeer, ceveer<e 
jepeefiejs DeeefCe jesefnle jeTle ³eebveer Demmeue ceje"er 
DeeJeepe efouee Deens. ̀ let nJeerMeer' ns ieeCes efJeéepeerle 
peesMeer ³eebveer efuenues DeensDeens. lej $e+ef<eJesÀMe 
jeve[s ³eebveer iee³euesueb ieeCeb JeÀe@ces[er®eer cespeJeeveer 
Demeuesu³ee ef®e$eHeìele meg×e jesce@bìerJeÀ ceenesue 
le³eej JeÀjle Deens.Deesceer JewÐe DeeefCe Dece=lee 
n[eaJeÀj ³eebveer  ³ee ef®e$eHeìe®eer JeÀLee, HeìJeÀLee 
DeeefCe mebJeeo efuenerues Deensle.Deesceer cnCelees, 
`yeN³ee®e efoJemeebHeemetve ceje"erle JeÀece JeÀjC³ee®eer 
F®íe nesleer DeeefCe ceePes ns mJeHve ³ee ef®e$eHeìe®³ee 
efveefceÊeeves HetCe& nesle Deens .'
`DeeF&®³ee ieeJeele ceje"erle yeesue' ³ee ef®e$eHeìele 
ÒecegKe YetefceJesÀle Deesceer JewÐe, mebmJe=Àleer yeeueieg[s, 
HeeLe& YeeuesjeJe Deensle lemes®e efJeÐeeOej peesMeer, Fuee 
Yeeìs, efJeÀMeesjer MeneCes, Go³e efìJesÀJeÀj, DeefYe<esJeÀ 
osMecegKe, megefÒe³ee efJeveeso, vesne JegÀueJeÀCeea, DeesbJeÀej 
LeÊes, Oe´gJe oeleej, mee³eueer jepeeO³e#e DeeefCe megOeerj 
peesieUsJeÀj ³eeb®³ee ner cenÊJeHetCe& YetefceJeÀe Heene³euee 
efceUCeej Deensle.

ÞeerosJeer ÒemeVe
JeÀener JesUe ceje"er ef®e$eHeìeb®eer veeJe®e GlmegJeÀlee 
efvecee&Ce JeÀjleele. Demee®e SJeÀ Deeieeceer ef®e$eHeì 
cnCepes ÞeerosJeer ÒemeVe. JeÀe³e Demesue  ³ee 
ef®e$eHeìele?

ieesä Deens ÞeerosJeer veeJee®³ee SJeÀe 
cegueer®eer. SJeÀe ef®e$eHeì Jes[îee 
Je gÀì g byeelee rue ce gueiee r cnCepe s  
Þee rosJee r. e fle®³ee JegÀìg byeelee rue 
J³eJeÌleeR®eer veeJes osKeerue efHeÀuceer 

Demeleele. lej ÒemeVe ne ueivee®eb Je³e 
Peeuesuee cegueiee Deens. ³eesi³e Je³eele 
JesUsJej ueive Jne³euee Heeefnpes, ne 

ÒemeVe®³ee JegÀìgbyeeleerue ueesJeÀeb®ee ¢efäJeÀesve. 
l³eecegUs ÒemeVe®³ee Hee"er `ueive JeÀj , ueive 

JeÀj' Demee Deeûen l³ee®³ee Iej®es JeÀjle Demeleele. 
DeMeeJesUer ÒemeVe DeeefCe ÞeerosJeer ³ee oesIeeb®eer Yesì 
SJeÀe ce@efì^ceesefve³eue mebJesÀlemLeUeJej nesles. ceie 
JeÀe³e Ie[les ns legcneuee 'ÞeerosJeer ÒemeVe' ³ee 
ef®e$eHeìeletve yeIee³euee efceUCeej Deens.
efìHme ceje"er Òemlegle Je jepeJegÀceej lewjeveer efvee|cele 
ÞeerosJeer ÒemeVe, ef®e$eHeìe®ee ef[efpeìue ì^suej Òeoe|Mele 
Peeuee Deens.
efJeMeeue efJeceue cees{Jes efoioe|Mele `ÞeerosJeer ÒemeVe' 
ef®e$eHeì 2 HesÀye´gJeejer jespeer Òeoe|Mele nesCeej Deens. 
'ÞeerosJeer ÒemeVe' ³ee ef®e$eHeìele meF& leecnCeJeÀj Je 
efme×eLe& ®eebosJeÀj cegK³e YetefceJesÀle Heene³euee 
efceUCeej Demetve megueYee Dee³ee& ³ee meF&®³ee efHeÀuceer 
Deeppee r®³ee Ye t e f c eJe s Àle e fomeCeej Deen sle 
l³ee®eyejesyej efme×eLe& yees[JesÀ, jefmeJeÀe megveerue, 
mebpe³e ceesves, Jebovee mejosmeeF&, meceerj Keeb[sJeÀj, 

DeeJeÀeb#ee iee[s, jceeJeÀeble [e³ecee, MegYeebieer 
ieesKeues, jengue Hes"s, HeuueJeer HejebpeHes, Hetpee 
JeeveKes[s, efme×eLe& ceneMeyos, efpe³eebMe Heje[s ns 
JeÀueeJeÀej osKeerue cenlJeHetCe& J³eeqJeÌlejsKee 
meeJeÀejleevee efomeCeej Deensle. ³ee ef®e$eHeìe®³ee 
uese fKeJeÀe Dee folee r cee sIe s ³ee bvee r ne YeVeeì 
ceveesjbpeveHetCe& ef®e$eHeì efueefnuee Demetve, ceje"erleerue 
megÒeefme× mebieerleJeÀej Deefcele jepe ³eebveer ³eeleerue 
ieeCeer mebieerleye× JesÀueer Deensle.

ÒeeLe&vee meceepe meb®eeefuele [er. Sve. efMeªj 
yeeueJeÀeÞece ³esLes iesueer15 Je<es&  Òel³esJeÀ meCeeuee 
JesieJesieÈ³ee mHeOees&®es Dee³eespeve JesÀues peeles. ³eeJe<eea 
efoJeUer efveefceÊe  efJeÀuues, DeeJeÀeMe JebÀoerue, 
YesìJeÀe[& yeveJeCes, jebieesUer mHeOee& DeMee DevesJeÀ 
mHeOees¥®es Dee³eespeve JesÀues nesles. 
 ³ee  DeeÞeceeceO³es SJetÀCe 55 cegueb jenle Deensle 
DeeefCe ceev³elee 65 cegueeb®eer Deens. p³eeb®eer 4 
ieìele ceO³es cnCepes®e  ieì SJeÀ :-jepee jece ceesnve 
je@³e, ieì oesve :- jeceJe=À<Ce ieesHeeU Yeeb[ejJeÀj, ieì 
leerve:- ceneosJe ieeseEJeo jeve[s, ieì ®eej:- osJeWêveeLe 
"eJetÀj DeMeer efJeYeeieCeer JesÀueer Deens.  ³eeJe<eea 
e foJeUer e fvee fceÊe ®eebê³eevee®³ee osKeeJ³ee®ee 
DeeJeÀeMeJe bÀoe rue ce guee bvee r yeveJeuee ne slee. 
meCeeefveefceÊe Dee³eesefpele JesÀu³ee peeCeeN³ee mHeOes&le 
cegueb DeefleMe³e Glmeeneves Yeeie Iesleele lemes®e   
cegueeb®ee Glmeen efìJetÀve jeneJee ³eemee"er mHeOes&le 
Yeeie Iesleuesu³ee cegueeb®³ee ieìeuee ceeJe&À efoues 
peeleele. ³ee mHeOes&ceOetve cegueeb®³ee JeÀueeiegCeebvee JeeJe 
DeeefCe Òeeslmeenve efceUles.

[er. Sve. efMeªj yeeueJeÀeÞece ®eer 
DeeveesKeer efoJeeUer


