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peeieefleJeÀ ceje"er efove  cees"îee Glmeenele meepeje
iesueer SJeÀesCeerme Je<es& efJeuesHeeues& HetJe& ³esLeerue 
ÒeyeesOeveJeÀej "eJeÀjs ef¬eÀ[emebJegÀue DeeefCe meeLe 
mebiele ceefnuee ceb[UeleHes&À iesueer SJeÀesCeerme Je<es& 27 
HesÀye´gJeejer ne peeieefleJeÀ ceje"er Yee<ee efove meepeje 
nesle Demelees. ³ee meesnesÈ³eele Heeu³ee&leerue meJe& 
ceefnuee ceb[Us menYeeieer nesleele. ³eeJe<eea  meesceJeej 
efoveebJeÀ 26 HesÀye´gJeejer jespeer ne JeÀe³e&¬eÀce 
JeÀueeoeueve, ÒeyeesOeveJeÀej "eJeÀjs mebJegÀue, ³esLes 
mebHeVe Peeuee.  ne meesnUe ojJe<eea JesieJesieÈ³ee 
efJe<e³eeb®eer pees[ IesJetve meepeje JesÀuee peelees pemes JeÀer 
'ceuee DeeJe[uesues JegÀmegceeûepe', 'ceje"erleerue 
efJeveesoer uesKeJeÀ', 'JeÀJeef³e$eer', 'efJeuesHeeu³ee&leues 
uesKeJeÀ', '%eeveHeer" efJepesles' Fl³eeoer! l³ee 
efveefceÊeeves ceje"erleerue JesieJesieÈ³ee efJe<e³eeb®³ee 
He gmleJeÀe b®ee r ceee fnlee r JneJee r ne GÎsMe ³ee 
GHe¬eÀceeceeies Deens. 
 ³ee Je<eea®ee efJe<e³e neslee, [e@JeÌìjebveer efueefnuesueer 
HegmleJebÀ. JegÀMeuelesves Meu³eef®eefJeÀlmee JeÀjCeejs nele 
pesJne lesJe{îee®e JeÀewMeu³eeves JeÀeieoeJej efHeÀª 
ueeieleele lesJne l³ee Jeebice³eeuee meeefneql³eJeÀ®e veJns 
lej ceeveJeer cetu³eb ner ÒeeHle nesleele Demee meeN³ee 

Þeesl³eebvee DevegYeJe Deeuee.
JeÀe³e&¬eÀcee®eer meg©Jeele meew. ef®e$ee cesnWoUs ³eebveer 
GHeeqmLeleeb®eb mJeeiele JeÀªve JesÀueer. meew. Je=<eeueer 
peesMeer ³eebveer ÒeeLe&vee cnìueer. [e@. DeemeeJejer Yeì 
³eeb®³ee ÒemleeJevesveblej met$emeb®eeefueJeÀe meew. DevegÞeer 
#eerjmeeiej ³eebveer JeÀe³e&¬eÀcee®eer met$es neleele Iesleueer. 

[e@. DeemeeJejer Yeì ³eeb®³ee DeeYeejÒeoMe&veeves 
JeÀe³e&¬eÀcee®eer meebielee Peeueer.
Heeu³ee&leerue SJetÀCe one ceb[Uebveer DeeHeues oesve les 
leerve ÒeefleefveOeer ³ee GHe¬eÀceeble menYeeieer nesC³eemee"er 
Hee"Jeues nesles. l³eebveer HegmleJeÀeb®es DeefleMe³e megboj 
Heefj#eCe JeÀªve ner HegmleJeÀ Jee®eueerle Heeefnpes ns 

Þeesl³eebHe³e¥le Heesnes®eefJeues. JeÀe³e&¬eÀceele menYeeieer 
Jee®eJeÀebveer [e@. DeYe³e yebie, [e@. Deefveue DeJe®eì, 
[e@. jeceeCeer, [e@. megueYee ye´cnveeUJeÀj, [e@. jefJe 
yeeHeì, [e@. ÞeerKeb[s ³eebmeejK³ee efoiiepe [e@JeÌìjeb®eer 
HegmleJebÀ Iesleueer nesleer. l³ee®eÒeceeCes o ieesjKeHetj 
ne@e qmHeìue ì^ @pe s[e r...[e@. JeÀee fHeÀue Keeve, 
meesv³ee®³ee Oegje®es "meJesÀ"meJesÀ, [e@. GpJeuee 
oUJeer, jpeesjbYe les jpeesefveJe=Êeer... [e@. efJepe³e 
efHemeeì. DeMee JesieJesieÈ³ee efJe<e³eebJej®³ee 
HegmleJeÀeb®eer leesb[DeesUKe osKeerue ³ee JeÀe³e&¬eÀceeletve 
Peeueer .
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 vegJeÀlee®e ceje"er Yee<ee efove DeeHeCe meJee¥veer 
cees"îee Glmeenele meepeje JesÀuee. DevesJeÀ ®eceJeÀoej 
JeÀe³e&¬eÀceeb®es Dee³eespeve JesÀues iesues. DeeHeueer Yee<ee 
JeÀMeer ceeies He[le ®eeueueer Deens, efle®es YeefJe<³e JeÀmes 
DebOe:JeÀejce³e Deens, ¿eeefJe<e³eer DevesJeÀ Leesj Leesj 
ueesJeÀebveer Keble J³eJeÌle JesÀueer HeCe ceje"er Yee<es®³ee 
peesHeemevesmee"er JeÀe³e JeÀje³euee Heeefnpes ¿eeyeÎue®es 
efJeJes®eve l³eeb®³ee Yee<eCeele DeYeeJeeves®e Deeues. 
 ns Kejs Deens JeÀer ceje"er MeeUe Deesme He[le 
®eeueu³ee Deensle. Deepe lejer yengleebMe HeeueJeÀeb®eer 
Hemebleer Fbûepeer ceeO³eceeuee®e Deens ns JeemleJe Deens. 
Deepe®es ³egie ns peeieefleJeÀerJeÀjCee®es Deens. DeeHeu³ee 
cegueebvee osMeYejeleerue®e veJns lej peieYejeleerue mebOeer 
KegCeeJele Deensle Je l³eemee"er FbeqiueMe Yee<esleerue 
meHeÀeF& cenlJee®eer Deens. l³eecegUs DeeHeu³ee 
Heeu³eeuee Fbûepeer ceeO³eceele efMeJeÀJeC³ee®ee efveCe&³e 
IesCeeN³ee HeeueJeÀebvee oes<e oslee ³esCeej veener, Fbûepeer 
ceeO³eceele efMeJeÀu³eeves DeeHeCe ceje"er Yee<es®es Me$et 
nesle veener. 
 cenejeä^eleerue meJe& MeeUebceOes (³eele Fbûepeer 
ceeO³ecee®³ee Je JeÀe@vJnWì MeeUe meg×e Deeu³ee) 
ceje"er Yee<ee efMeJeÀJeCes DeefveJee³e& Deens. ³eeefMeJee³e 
HeeueJeÀ ce guee b v e e ceje"e r Yee<e s®ee r  iee s[e r 
ueneveHeCeeHeemetve ueeJet MeJeÀleele. ceje"erle KetHe 
megboj yeeue meeefnl³e Deens. l³eele cegues cemle jcetve 
peeleele. Demes cnCeleele JeÀer JegÀ"ueener efJe<e³e ne 
ceele=Yee<esletve efMeJeÀJeuee lej DeefOeJeÀ ®eebieuee 
JeÀUlees. YeeJevee meg×e ceele=Yee<esletve J³eJeÌle 
JesÀu³eeme DeefOeJeÀ KeesueJej ©peleele. HeCe ns meJe& 
JeÀesJeÈ³ee Je³eele, ceeleer Deesueer Demeleevee®e JesÀues 
Heeefnpes. MeeUe Je HeeueJeÀ oesIeebveer ¿eele jme IesCes 
iejpes®es Deens.
 ceje"er Yee<ee efovee®³ee JeÀe³e&¬eÀceele Heuuesoej 
Yee<eCe s "esJeÀCeejs Deee fCe ceje"er Yee<e s®³ee 
YeefJe<³eemee"er ieUs JeÀe{Ceejs efle®³ee mebJeOe&veemee"er 
JeÀe³e JeÀjle Deensle? JeÀe veener ceje"er Òesceer mebmLee 
MeeUJeÀjer cegueebceO³es ceje"er®es Òesce efvecee&Ce JneJes 
cnCetve Òe³elve JeÀjle? HeÀJeÌle p³es÷ebmee"er 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀjC³eeHes#ee MeeUe JeÀe@uespe ceOeerue 
cegueebmee"er ceje"er Yee<es mebyebOeele JeÀe³e&¬eÀce JeÀjCes, 
GHe¬eÀce jeyeJeCes peemle cenlJee®es veener JeÀe? 
ceje"eruee DeefYepeele Yee<es®ee opee& efceUJeC³ee®es 
Òe³elve mejJeÀejer HeeleUerJej iesues DevesJeÀ Je<es& meg© 
Deensle. Deelee lej  DeeHeu³eeJeÀ[s '[yeue Fbefpeve' 
mejJeÀej Deens, ceie ns JeÀe nesle veener³es ? G"meg" 
cees®es& JeÀe{Ceejs DeeHeCe ¿ee JeÀejCeemee"er SJeÀner 
cees®ee& JeÀe JeÀe{t MeJeÀle veener ? 
 efce$eebvees, JeÀjC³eemeejK³ee KetHe ieesäer Deensle, HeCe 
JeÀjCeej JeÀesCe ?

cee®e& 2024

ueesJeÀceev³e mesJee mebIe Dee³eesefpele 
`ce@peseqmìJeÀ ieHHee'

 ueesJeÀceev³e mesJee mebIee®³ee Þeer.Jee.HeÀeìJeÀ 
ûebLeeue³ee®³ee menJeÀe³ee&ves ce@peseqmìJeÀ ÒeJeÀeMeeve ³ee 
mebmLesves Dee³eesefpele JesÀuesu³ee 40 Jee `ce@peseqmìJeÀ 
ieHHee' ne  GHe¬eÀce 9  les 18 HesÀye´gJeejer  ³ee 
JeÀeueeJeOeerle  meeJejJeÀj HeìebieCeele meepeje Peeuee. 
HeìebieCeele®e HegmleJeÀ ÒeoMe&vener Peeues. 
 Heefnu³ee efoJeMeer DeefKeue Yeejleer³e ceje"er 
meeefnl³e mebcesuevee®es DeO³e#e [e@. jJeeRê MeesYeCes 

³eeb®³ee nmles mejmJeleer®³ee lemeyeerjerve nej Ieeuetve 
ieHHeebvee meg©Jeele Peeueer.ceje"er Yee<es®³ee DeY³eemeJeÀ 
[e@.efvecees&ner HeÀ[JesÀ ³eebveer [e@. MeesYeCes ³eeb®³eeMeer 
mebJeeo meeOeuee. `JeÀece JeÀjCeeN³ee ceeCemeeb®³ee 
neletve ®etJeÀ nesles DeeefCe JeÀece ve JeÀjCeeN³ee 
ceeCemeebJeÀ[tve ®egJeÀe MeesOeu³ee peeleele. 
mebcesueveele ve ³eslee JesÀJeU meceepe ceeO³eceebJeªve 
SsJeÀerJe ceeefnleerJej  ìerJeÀe JeÀjCes ³eesi³e veener. 
HesÀmeyegJeÀJejerue efìJesÀHeemetve ceje"er meeefnl³e 
Jee®ee³euee nJes.' Demes cele [e@. MeesYeCes ³eebveer 
J³eJeÌle JesÀues. 
 DeO³e#e cnCetve ceje"er MeeUeb®es ûebLeeue³eeb®es 
ceje"er Yee<es®es ÒeÍ>e mees[JeC³eemee"er Òe³elveMeerue 
jenCeeje Demeu³ee®es Deeéeemeve [e@JeÌìj jJeeRê 
MeesYeCes ³eebveer efoues. MeefveJeej®³ee ogmeN³ee efoJeMeer 
cegbyeF& efJeÐeeHeer"e®es JegÀueiegª [e@JeÌìj jJeeRê 
JegÀueJeÀCeea ³eeb®³eeMeer mebJeeo meeOeuee Þeer ieCesMe 
DeepeJeue ³eebveer. mebMeesOeve DeeefCe mìeì&DeHeuee 
®eeuevee osTve efJeÐeeL³ee¥vee meJe&leesHejer mene³³e efoues 
peeCeej Demeu³ee®eer iJeener JegÀueiegªbveer efoueer. 
`cegbyeF& efJeÐeeHeer"e®es JeÌ³et SmeJeÀ Jeu[& jBeEJeÀie 
751 ceOes Deens les 500 efJeÐeeHeer"ele ³eeJes 
³eemee"er Òe³elve JesÀues peele Deensle Deeblejjeä^er³e 
HeeleUerJej®es opes&oej efJeÐeeHeer" JneJes Demee®e ceePee 
Òe³elve Deens' ns [e@JeÌìj JegÀueJeÀCeea ³eebveer DeeJepet&ve 
meebefieleues.
 jefJeJeej®³ee 11 HesÀye´gJeejer ®³ee ieHHeebceO³es 
Oece&mebieerle ³ee DeeieÈ³eeJesieÈ³ee efJe<e³eeJej 
yeesueC³eemee"er [e@.JesÀMeJe ®ewlev³e JegbÀìs ³eebvee 
Deecebef$ele JesÀueb nesleb. l³eebvee yeesueleb JesÀueb [e@. 
cegJegbÀo JegÀUs ³eebveer. [e@. JegbÀìs ³eebveer ³ee efJe<e³eele 
mebMeesOeve megª JesÀu³ee®es meebefieleues. Yee<eCe Je mebieerle 
³eeleerue cetueYetle HeÀjJeÀ meebietve mebieerlee®ee ceeveJeer 
peerJeveeJejerue ÒeYeeJe meebietve YeJeÌleer mebieerle, 
Oece&mebieerle ³eeleerue HeÀjJeÀ mecepeeJetve meebefieleuee. 
mebmJe=Àleer®ee Òel³esJeÀ mebmJeÀej ne mebieerlece³e 
Demeu³ee®eer peeCeerJe JeÀªve efoueer. DeeMe³e 
Hees®eC³eemee"er mLeU, JeÀeU, peceele, Yee<ee ³eeb®³ee 
JewefMeäîeeb®ee ÒeYeeJe Oece&mebieerleeJej Demelees ns veceto 
JesÀue. Oece&mebieerle meesoenjCe SsJeÀJeues. veblej 
pe³eosJee®³ee DeäHeoer®³ee oef#eCeel³e mebieerlee®eer 
íeHe Demeuesu³ee Oece&mebieerleeves JeÀe³e&¬eÀcee®eer meebielee 
JesÀueer. 

®eewL³ee efoJeMeer `oMeJeÀeleues meeefneql³eJeÀ ûeeceerCe 
DeeefCe Menjer' ³ee efJe<e³eeJej mvesne  DeJemejerJeÀj 
³eebveer meeefnl³e DeJeÀeoceer HegjmJeÀej efJepesles Þeer 
Je=À<Ceele Keesle Je uesKeJeÀ meceer#eJeÀ Þeer ieCesMe 
celeJeÀj ³eeb®³eeMeer mebJeeo meeOeuee. `Kes[îeeleerue 
ceeCetme, lesLeerue He³ee&JejCe efìJeÀues lej l³ee®eer Yee<ee 
efìJesÀue. Yee<ee peieC³eeHes#ee ceeCemes DeeefCe Heefjmej 
peieJeC³ee®ee Òe³elve JeÀje³euee nJee. DeeHeCe cetU 
ieesäerJeÀ[s ue#e osle veener. HeCe cegUs ve peieJelee 
HeÀebÐee efìJeÀJee³e®ee Òe³elve JeÀªve ®eeueCeej veener.' 
Demes efJe®eej J³eJeÌle JeÀjerle Þeer Je=À<Ceele Keesle ³eebveer 
ceeCemee®³ee DeeqmlelJeeJej Yee<es®es DeeqmlelJe 
DeJeuebyetve Demeu³ee®es mHeä JesÀues.
 `HeÀejmes ve Jee®euesueer J³eJeÌleer mJele:®ee Heefjmej 
jsKeeìîeeuee meg©Jeele JeÀjles DeeefCe leb$e ceeefnle 
vemeleeveener mebJeeo meeOeCeejer JeÀeobyejer DeeJeÀejeuee 
³esles'. Demes ÒeefleHeeove Þeer ieCesMe celeJeÀjer ³eebveer 
JesÀues. mJele:®³ee peieC³eeleerue Oeeies JeÀLee©Heele 
DeeJeÀejeuee ³esle nesles DeeefCe l³eeletve JeÀLee 
ceeefueJesÀves SJeÀe  JeÀeobyejer®es mJeªHe Iesleues Demee 
`e fKe[Je Ì³ee DeO³ee &  GIe[îee' ³ee ÒeJeeme 
Þeer. celeJeÀjer ³eebveer Gueie[uee. cee$e JeÀLes®³ee 

Hee$ee®eer Yee<ee ner®e JeÀLes®eer Yee<ee  yeveles ns oesvner 
uesKeJeÀebveer DeeJepet&ve meebefieleues. 
 Hee®eJ³ee efoJeMeer jlveeefiejerleerue GÐeespeJeÀ 
Þeer oerHeJeÀ iebês ³eeb®³eeMeer ieHHee ceeju³ee Deveblevee&o 
ceeefmeJeÀe®es mebmLeeHeJeÀ mebHeeoJeÀ Þeer Yeevet JeÀeUs 
³eebveer. Þeer iebês cnCeeues, `JegÀ"u³eener ÒeJeÀuHee®³ee 
JesÀJeU ieepeeJeepee neslees, ceeJes&ÀeEìie nesles HeCe l³ee®eer 
vesceJeÀer efJemle=le ceeefnleer mLeeefveJeÀebvee efoueer peele 
veener cnCetve l³ee ÒeJeÀuHeeuee mLeeefveJeÀ HeeleUerJej 
efJejesOe neslees. jepeJeÀejCeer osKeerue efoMeeYetue JeÀjle 
Demeleele Deeblejjeä^er³e mlejeJejerue efve³ee&leJeÀ 
nesC³ee®ee l³eeb®ee ÒeJeeme JesÀues peeCeejs Òe³eesie 
³eeyeÎue yejer®e ceeefnleer Þeer iebOes ³eebveer efoueer.  
 14 HesÀye´gJeejeruee 100 ntve DeefOeJeÀ veeìJeÀeb®es 
efoioMe&ve JesÀuesues Þeer efJepe³e JeWÀJeÀjs ³eeb®³eeMeer 
mebJeeo meeOeuee, efJeJeÀeme uesKeJeÀ, efoioMe&JeÀ 
DeefYevesles Þeer DeefYeje³e Ye[JeÀ³eJeÀj ³eebveer. ̀ veeìJeÀ 
ns meg®eJeC³ee®e ceeO³ece Deens lej ef®e$eHeì ns 
oeKeJeC³ee®e ceeO³ece Deens. jbieJeÀceea DeeefCe Òes#eJeÀ 
³eeb®eer SJeÀe®e JesUer megª Demeuesueer osJeeCe-IesJeeCe 
ner veeìJeÀeletve HetCe&lJee®ee DevegYeJe osles' Demes Þeer 
JeWÀês cnCeeues. l³ee®eyejesyej l³eebveer jlveeJeÀj 
celeJeÀjeR®ee menJeeme l³eeb®³eeMeer Peeuesu³ee ieHHeeb®ee 
l³eebveer Keeme GuuesKe JesÀuee.
 15 leejKes®³ee ieg©Jeejer `megKee®ee ueHeb[eJe' 
HeefjmebJeeoele [e@. vebot  cegUcegUs - ceveesefJeJeÀej le%e 
Je [e@. jeEJeê LeÊes - mel³e efJeMeejo DeeefCe 
%eeveOejer®es DeY³eemeJeÀ ³eeb®³eeMeer mebJeeo meeOeuee 
pes÷ He$eJeÀej Þeer mebpeerJe ueeìJeÀj ³eebveer. 'megKee®ee 

DeefJejle Demeuesuee MeesOe DeeefCe neleer Deeuesues 
efìJeÀJetve "sJeC³eemee"er Demeuesueer Oe[He[ ³eeleu³ee 
ueHeb[eJeeceO³es JeÀOeer megKe neleer ³esles lej JeÀOeer 
efvemeìtve peeles. ³ee MeesOe³ee$esle GefÎäebHe³e¥le 
peeC³ee®³ee  ÒeJeemeeleuee Deevebo ieceeJet veJeÀe'.Demes 
oesvner [e@JeÌìjebveer DeeJepet&ve meebefieleues.
 Yei eJele i e e r l e s l e e rue Muee s J e À e®e s  ®ejCe, 
%eeveséejerleerue ³eesi³e DeesJ³ee meebiele [e@. LeÊes ³eebveer 
megKee®³ee  mebJeÀuHeves®eer GJeÀue JesÀueer.
 me¿eefiejer les efnceefiejer ³ee Debleie&le ceJeÀjbo peesMeer 
³eebveer efveIeles  DeeefCe efPejHes ³ee oesIeebMeer l³eeb®³ee 
HegmleJeÀeb®es Ye´cebleer®es meboYe& osle mebJeeo meeOeuee. 
9Jee efoJeme ieepeJeuee lees p³es÷ DeefYevesles Þeer 
efMeJeepeer meeìce ³eebveer. l³eebvee yeesueleb JesÀueb Òee. 
efveleerve DeejsJeÀj ³eebveer. ieHHeeb®³ee meg©Jeeleeruee®e 
DeeHeues Heeues&JeÀj J³eener Þeer Je meew. efJeueveJeÀj ³ee 
oebcHel³eeb®eer mlegleer JeÀªve ieHHeebvee meg©Jeele JesÀueer. 
SmeerHeer ÒeÐegcve cnCetve les DeyeeueJe=×ele DeesUKeues 
peeleele. Heeu³ee&leerue  ieHHee ner l³eeb®eer Heefnueer®e 
ÒeJeÀì ce gueeKele. e fJe¬eÀcee r mee r.Dee³e.[e r 
ceee fueJesÀlee rue 24 Je<ee ¥®ee ÒeJeeme l³eebvee r 
Gueie[uee. ³ee meer. Dee³e. [er cegUs l³eebvee yesiece Hej 

efove megueleeve ³eeb®³eeJeÀ[tve mlegleer SsJeÀe³euee 
efceUeueer DeeefCe ueleeoeroeR®ee mvesn Je Hee®e 
ueeKe ©He³es osCeieerner efceUeueer. les Hewmes ueies®e®e 
Þeer meeìce ³eebveer mJe³ebmesJeer mebmLesme efoues. ¿ee 
JeeJeÌ³eeves Þeesl³eeb®³eener [esUs HeeCeeJeues. 
 MesJeì®ee efoJeme jbieuee lees Òeefme× mejeso 
JeeoJeÀ efye´pe veeje³eCe ³eeb®³eeMeer Peeuesu³ee 
megjceLeer  ieHHeebveer. l³eeb®³eeMeer mebJeeo meeOeuee 
Þeer JesÀMeJe HejebpeHes ³eebveer. jeie MebJeÀje 
JeepeJetve®e l³eebveer ieHHeebvee meg©Jeele JesÀueer. 
DeeHeu³ee Jeef[ueeb®e meejbieerMeer pegUuesueb veeleb, 

mJele:®es mejesoMeer pegUuesues veeleb.³eeyeÎue ceeefnleer 

osleevee mejeso ³ee JeeÐeeyeÎuener l³eebveer ceeefnleer 
efoueer. DeeHeues mebieerle efJe®eej mejeso Jeeovee®³ee 
pees[erves Gueie[leevee l³eebvee leyeu³eeJej meeLe JesÀueer 
JeejeCemeer®³ee ÞegleerMeerue G×Je ³ee le©Ce leyeuee 
JeeoJeÀeves. l³ee®ee Keeme GuuesKe JeÀªve efye´pe 
veeje³eCe ³eebveer l³eeuee  DeeMeerJee&oner efoues. 
JeÀe³e&¬eÀcee®eer meebielee l³eebveer ̀ efHeueg' jeieeleerue SJeÀ 
Oetve JeepeJetve JesÀueer. 

Meeruee yeejHeeb[s
( ûebLeeue³e meefceleermeom³e) 982160775
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 YeejleemeejK³ee ef¬eÀJesÀìJes[îeeb®³ee osMeele Flej 
cewoeveer KesUebvee ueesJeÀeÞe³e efceUe³euee KetHe 
oMeJeÀeb®ee DeJeOeer ueeieuee. Deepe JeÀye∙er, Kees-Kees 
³ee osMeer KesUeb®³ee ueerie ef¬eÀJesÀì, ne@JeÀer, HegÀìyee@ue 
³ee HejosMeer KesUeb®³ee ueerieyejesyej ®eeuet Demeu³eeves 
³ee osMeer KesUebveener Lees[sHeÀej iue@cej DeeefCe Hewmes 

e fome e³euee ueei eue s  Deen sl e. Ye ejle e®³e e 
Dee@eEueefHeJeÀceOeu³ee JeÀeceefiejerHeemetve Flej DevesJeÀ 
KesUebJeÀ[s ue#e pee³euee ueeieues. ³eele cenlJee®ee 
cnCepes ye@[eEceìve. ìsefveme ceO³es DeeHeu³ee ognsjer®³ee 
oyeoy³eeJej ce³ee&efole Òes#eJeÀ Deens. Deelee ìsefveme, 
ye@[eEceìve DeeefCe eEHeieHee@bie ³ee eflevner KesUeb®es efceÞeCe 
Demeuesuee SJeÀ veJee KesU Yeejleele DeeHeueer cegUs 
IeÆ JeÀjle Deens p³ee®es veeJe Deens efHeJeÀueyee@ue. 
JeÀoeef®ele legce®³eeHewJeÀer DevesJeÀebveer `efHeJeÀueyee@ue' 
ns veeJener SsJeÀues vemesue HeCe ³ee KesUe®eer 
ueesJeÀefÒe³elee Yeejleele efoJemeWefoJeme Jee{le Deens 
DeeefCe efn ueesJeÀefÒe³elee Jee{C³eeceeies DeeHeu³ee 
Heeu³ee&®³ee ÒeyeesOeveJeÀej "eJeÀjs ¬eÀer[emebJegÀuee®ee 

DeeefCe l³ee®es meb®eeueJeÀ Þeer. DejeEJeo ÒeYet ³eeb®ee 
ceesuee®ee Jeeìe Deens.
 efHeJeÀueyee@ue ne KesU HeÀJeÌle 44 yee³e 20 
HegÀìe®³ee Dee³eleeJe=Àleer JeÀesì&Jej KesUuee peelees. 
ìsefveme meejKeer meeqJn&me HeCe ìsefveme®³ee Hes#ee JeÀceer 
Gb®eer®es vesì, ìsefvemeHes#ee JeÀceer DeeJeÀeje®es JeÀesì&, 
JeÀener ye@[eEceìve®es efve³ece yevetve Peeuesuee ne KesU 
Deens. GÊece ìsefveme DeLeJee ye@[eEceìve KesUe³euee 
³esF&He³e¥le DevesJeÀ Je<ee¥®ee JeÀeueeJeOeer peeJee ueeielees. 
efHeJeÀueyee@ue®es lemes veener. JeÀener efceefveìele l³ee®es 
efve³ece Deelcemeele JesÀu³eeJej DeeHeCe KesUe³euee 
le³eej Demelees eEJeÀyengvee ns®e efHeJeÀueyee@ue®³ee 
Jee{l³ee ueesJeÀefÒe³eles®es SJeÀ JeÀejCe Deens. 
JegÀ"®esner efJeMes<e ÒeefMe#eCe ve Ieslee SJeÀ GÊece 
c e wo e v e e r  Ke sU Demeu³e e v e s  e f H e J e Àuey e e @u e 
efHeÀìvesmemee"er, efveJJeU efJejbiegÈ³eemee"er eEJeÀJee 
J³eeJemeeef³eJeÀ HeeleUerJej JegÀCeeueener KesUlee ³eslees. 
Deepe Je³e Je<es& 8 les 80 DemeCeejs efHeJeÀueyee@ue®³ee 
Òesceele He[le Deensle. efHeJeÀueyee@ue ne SJesÀjer eEJeÀJee 
ognsjer JeÀmeener KesUlee ³eslees. 
 JegÀ"®eener cewoeveer KesU KesUe³euee meeOeveeb®eer 
DeeJeM³eJeÀlee Demeles. efHeJeÀueyee @uemee"ere fn 
DeLee&le®e vesì, j@JesÀì p³eeuee He@[ue cnCeleele DeeefCe 
yee@ue p³eeuee efJeHeÀue yee@ue cnCeleele ³ee®eer iejpe 
Demeles. Yeejleele ne KesU JeÀmee Deeuee l³ee®eer JeÀLee 
cees"er jbpeJeÀ Deens. Yeejleele ne KesU DeeCee³e®es Þes³e 
Yeejleer³e efHeJeÀueyee@ue DemeesefmeSMeve®³ee mebmLeeHeJeÀ 
DeO³e#e Þeer megveerue JeeueeJeueJeÀjebJeÀ[s peeles. les 
1999 meeueer pesJne les Yeejleer³e mejJeÀej®³ee 
³egJee JeÀe³e&¬eÀcee®³ee efveefceÊeeves Je@Àve[euee iesues nesles 

lesJne l³eebveer efHeJeÀueyee@ue ne KesU Heefnu³eeboe 
Heeefnuee. les p³eeb®³eeyejesyej jenle nesles les ie=nmLe 
meJeÀeUer ìse fveme, ogHeejer ye @[eEceìve Deee fCe 
mebO³eeJeÀeUer DeeHeu³ee Ieje®³ee DeeJeeje®³ee 
yeepetuee efHeJeÀueyee@ue KesUe³e®es. DeeHeu³eeJeÀ[s 
pemes DebieCeele ef¬eÀJesÀì KesUleevee iee[er Deeueer efJeÀ 
mìbHe®ee KeesJeÀe yeepetuee JeÀªve peMeer iee[eruee 
peeiee JeÀªve osles lemes ns efHeJeÀueyee@ue KesUleevee 
SKeeoer iee[er Deeueer efJeÀ  vesì Jej JeÀªve iee[er 
pee³euee peeiee JeÀªve osle Demele. Demee ne KesU 
cnCepes Deieoer meesHee neslee. Þeer JeeueeJeueJeÀj 
l³eeb®³ee leerve ceefnv³eeb®³ee JeemleJ³eele efHeJeÀueyee@ue 
KesUues HeCe les efleleJeÌ³eeHegjles®e nesles. pesJne les 
2006 meeueer SJeÀe ìsefvemeeqJeÌueefveJeÀ®³ee 
efveefceÊeeves Hegvne DecesefjJesÀuee iesues nesle lesJne ìsefveme 

DeeefCe efHeJeÀueyee@ue KesUeleues meec³e l³eebvee YeeJeues 
DeeefCe l³eebveer ne KesU Yeejleele DeeCee³e®es "jJeues. 
DecesefjJesÀntve ³esleevee ®eej efHeJeÀueyee@ueHe@[uemed 
DeeefCe Dee" efHeJeÀueyee@ue®es ®eW[t IesTve Yeejleele 
Hejleues.
 Yeejleele ³esTve l³eebveer ne KesU oeKeJee³e®ee 
Òe³elve JesÀuee. Deieoer JesieJesieÈ³ee meesmee³eìîee, 
yeeiee, jml³eeJej l³eebveer lees KesU JeÀmee KesUleele ns 
oeKeJeues HeCe l³eeb®eer yengleebMeer LeÆe®e Peeueer. 
ueesJeÀebvee ns ®eW[tHeÀUer®es Ye´ä mJeªHe Jeeìues. 
ueesJeÀebvee vee Oe[ ye@[eEceìve vee Oe[ ìsefveme Demes®e 
Jeeìle nesle s. ³ee l³ee b®³ee Òe³elvee bvee ³eMe 
efceUC³eeHes#ee DeJensuevee®e l³eeb®³ee Jeeìîeeuee 
Deeueer. ìsefveme KesUe[tbvee ne KesU oeKeJeu³eeJej 
l³eeb®³eeJeÀ[tvener HeÀejmee Òeeflemeeo efceUeuee veener. 
HeÀJeÌle ìsefvemeHeìt Deefveue J³eeme ³eebveer l³eebvee ne 
KesU ueesJeÀefÒe³e nesT MeJeÀlees Demee DeefYeÒee³e 
efouee.  pesJne l³eebveer MeeUe JeÀe@uespeele ³ee 
KesUe®³ee Òemeejemee"er me$es Iesleueer lesJne l³eebvee 
yeN³eeHewJeÀer Òeeflemeeo efceUt ueeieuee. cegbyeF&®³ee 
HeeìJeÀj JeÀe@uespe®³ee Svemeermeer®³ee efJeÐeeL³ee¥veer 
Heefnuee 15 KesUe[tb®ee mebIe le³eej JesÀuee DeeefCe 
nUt nUt ³ee KesUeyeÎue peeieªJeÀlee Jee{e³euee 
ueeieueer.
 Þeer JeeueeJeueJeÀj ³eebveer 2013 les 2018 
³ee KesUe®³ee jeä^er³e mHeOee& YejJeu³ee DeeefCe 
l³eemee"er l³eebveer jepemLeeve, efyenej, JeÀvee&ìJeÀ 
HeeueLee Ieeleuee Deee fCe Dee fKeue Yeejlee r³e 
efHeJeÀueyee@ue mebIeìves®eer mLeeHevee JeÀªve l³eeuee cetle& 
mJeªHe efoues. cenejä^ele l³eebveer ®eebÐeeHeemetve 
yeebÐeeHe³e¥le efHeÀªve ³ee KesUe®ee Òemeej JesÀuee. 
O e g È ³ e e m e e j K ³ e e  e f " J e À e C e e r  l ³ e e b v e e r 
efHeJeÀueyee@ueefMeyeerj Iesleues DeeefCe l³eebvelej DeMeer 
DevesJeÀ efMeefyejs Iesleueer. FleJeÀe Òe®eej JeÀªvener Þeer 
JeeueeJeueJeÀj ³eebvee DeHesef#ele ³eMe efceUle veJnles. 

JegÀ"®³eener me®®³ee Òe³elveebvee pej SKeeÐee 
OeesjCeelceJeÀ ³eespeves®eer pees[ efceUeueer efJeÀ ³eMe 
efceUles®e. efHeJeÀueyee@ue®ee Òemeej JeÀje³e®³ee Þeer 
JeeueeJeueJeÀj ³eeb®³ee Òe³elveebvee Demes®e ³eMe 
efceUeues pesJne l³ee®eer Yesì DeeHeu³ee Heeu³ee&®³ee 
ÒeyeesOeveJeÀej "eJeÀjs ¬eÀer[e mebJegÀuee®es DeO³e#e Þeer 
DejeEJeo ÒeYet ³eeb®³eeMeer Peeueer. Þeer ÒeYet ³eeb®eer 
otj¢äer, De[er®e oMeJesÀ ¬eÀer[emebJegÀuee®³ee 
JeÀecee®ee DevegYeJe DeeefCe ¬eÀer[e#es$eeleerue %eeve ³eeves 
efHeJeÀueyee@ueuee Iej efceUeues.
 p e s J n e  ³ e e  K e sU e ® e e r  D e e sUK e  Þ e e r 
JeeueeJeueJeÀjebveer Þeer ÒeYegbvee JeÀªve efoueer lesJne ne 
KesU veerì efve³eespeve JesÀues lej Yeejleele ueesJeÀefÒe³elee 
efceUJet MeJeÀlees ns ÒeYetbvee peeCeJeues. Yeejleer³e ns 
j@JesÀìmHeesìdme& DeeefCe ceveieìs JeeHeªve KesUe³e®³ee 

KesUele lejyespe Demeleele ns ÒeYet DeeHeu³ee 
DevegYeJeeletve peeCele nesles. vegmeles ³ee KesUeyeeyeÎue 
yeesuetve Hegjsmes veJnles lej ueesJeÀebvee ne KesU 
KesUe³euee ueeJeCes ³ee KesUe®³ee Òemeeje®³ee ¢äerves 
DeeJeM³eJeÀ nesles. ³eemee"er 2018 ceO³es Þeer 
DejeEJeo ÒeYetbveer cegyebF&le SJeÀ efHeJeÀueyee@ue mHeOee& 
YejJeuee r. 64 KesUe[t Deme sue su³ee 32 
mebIeebceOeerue ³ee mHeOes&®ee Òeeflemeeo yeIetve l³eebveer 
HegC³eeueeyeeueJee[erle SJeÀ jBeEJeÀie mHeOee& YejJeueer. 
³ee mHeOes&uee Gob[ Òeeflemeeo efceUeuee. 17 
jep³eeletve 250 ®³ee Jej KesUe[t  Deeues DeeefCe 
oesve efoJemeele npeeje®³eeJej meeceves KesUues iesues. 
l³eebvelej 2021 ceO³es [esbefyeJeueerle peer mHeOee& 
YejJeueer l³eele 19 jep³eeletve KesUe[t Deeues nesles 
DeeefCe 1300 ®³ee Jej meeceves KesUJeues iesues. Þeer 
JeeueeJeueJeÀj DeeefCe Þeer ÒeYetb®³ee Òe³elveebvee ³eMe 
ueeYele nesles.
 ne KesU nUtnUt ueesJeÀefÒe³e nesle Demeuee lejer 
³ee KesUemee"er ueeieCeejs meeefnl³e Depetvener ceneie 
nesles JeÀejCe les Dee³eele JeÀjeJes ueeiele nesles. p³ee 
j@JesÀìdme (He@[uemed) ueeiele l³ee DecesefjJesÀlegve 
DeeCeu³ee lej SJeÀe He@[ue®eer eEJeÀcele one les yeeje 
npeej nesleer DeeefCe l³eeÒeceeCes SJeÀe ®eW[t®eer eEJeÀcele 
220 ©He³es nesleer. KesUe®ee Òemeej Jne³euee ns 
meeefnl³e mJemleele GHeueyOe nesCes iejpes®es nesles. 
³eemee"er Hegvne Þeer ÒeYet osJeemeejKes OeeJetve Deeues. 
mebJegÀuee®³ee SJeÀe ì^mìeRveer ®eerveceOetve JeÀ®®ee ceeue 
DeeCetve ns Yeejleele yeveJee³e®eer le³eejer oeKeJeueer. 
³eecegUs He@[ue®eer eEJeÀcele 3000 ©He³eebHe³e¥le 
JeÀceer Peeueer DeeefCe ®eW[tner HeÀJeÌle 120 ©He³eele 
efceUe³euee ueeieuee. ³ee meeOevemeecegûee r®³ee 
Ke®ee&leerue JeÀHeeleercegUs ³ee KesUe®ee Òemeej Jesieeves 
Jee{uee.
 2022 meeueer ye svee fye ´pe JeÀHe cnCepes 
efHeJeÀueyee@ueefJe½e®e<eJeÀ cegbyeF&le JejUeruee ve@Meveue 
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mHeesìdme&JeÌueye Dee@HeÀ Fbef[³ee ³esLes YejJeC³eele 
Deeuee.  12 osMeeletve 450 KesUe[t ³eele 
menYeeieer Peeues nesles. 1500 meeceves KesUJeues 
iesues DeeefCe efJepesl³eeuee YejYeJeÌJeÀce DeMeer HeVeeme 

npeej [e@ueme&®eer jJeÌJeÀce Heeefjleesef<eJeÀ cnCetve efoueer 
iesueer. ne KesU SJeÀ peerJeveMewueer®ee Yeeie cnCetve 
yeIee³e®ee ¢efäJeÀesve Jee{eruee ueeieuee DeeefCe pesJne 
³ee peeiee fleJeÀ mHeOe s &le Yeejlee®³ee me bIeeve s 
DecesefjJesÀ®ee HejeYeJe JesÀuee lesJne ³ee KesUe®eer 
oKeue meJe&meeceev³e IesT ueeieues.
 efyenej, JesÀjU, ieesJee meejK³ee jep³eeleerue 
JeÀener KesUe[t ³ee KesUe®³ee Òemeeje®³ee JeÀeceeuee 
pee s[ues ie sue s Deee fCe ³eeÒeceeCe s Yeejlee®³ee 
jep³eejep³eeble Òemeej Jee{t ueeieuee. Deepe 
Yeejleeleerue 18 jep³eele ne KesU KesUuee peelees. 
³eele Deieoer peccet- JeÀeMceerj meejK³ee jep³eeHeemetve 
JesÀjU He³e¥le jep³eeb®ee meceeJesMe Deens. DeefKeue 
Yeejleer³e efHeJeÀueyee@ue mebIeìves®es Deepe Dee" npeej 
meYeemeo Deensle. mebIeìvesuee efnmeYeemeomebK³ee 
Heg{®³ee Hee®e Je<ee&le one ueeKeeHe³e¥le v³ee³e®ee 
ceeveme Deens. Deepe DevesJeÀ peeieefleJeÀ opee&®es 
mesefueefye´ìer ne KesU KesUtve ³ee®ee Òemeej JeÀjleele. 
JeÀoeef®ele mebIeìvesuee Yeejleer³e mesefueefye´ìeR®eer ceole 
³ee JeÀeceeuee I³eeJeer ueeiesue. ³ee KesUe®ee Òemeej 
pejer Jesieeves nesle Demeuee lejer efn HeÀJeÌle megjJeele 
Deens Demes Þeer ÒeYet ceeveleele. pej ¿ee KesUeuee SJeÀ 
J³eeJemeeef³eJeÀ nesTve Heg{s pee³e®es Demesue lej l³eeuee 
iejpe Deens leer cees"îee JeÀe@Hees&jsì #es$eeleerue 
mebmLeeb®³ee ceoleerves ³ee®ee Òemeej leUeieeUe He³e¥le 
JeÀjC³ee®eer. Òel³esJeÀ ueneve ceguee®³ee neleer 
ef¬eÀJesÀì®eer ye@ì Demeles lemes ns efHeJeÀueyee@ueHe@[ue 
efomeues Heeefnpes. Deepe Þeer ÒeYet Deeblejeä^er³e 
efHeJeÀueyee@ue mebIeìves®es DeO³e#e Deensle. l³eeb®³ee 
peeieefleJeÀ mebHeJeÀe&ves DeeefCe Yeejleeleerue JeÀe@Hees&jsì 
#es$eeleerue GÐeespeJeÀebveer Dee³eHeerSue®³ee OeleeaJej ³ee 
KesUe®eer ueerie ®eeuet JesÀueer lej ³ee KesUe®ee Òemeej 
PeHeeìîeeves nesF&ue.
 Þeer JeeueeJeueJeÀj ³eeb®es mJeHve DeeefCe Þeer ÒeYetb®es 
ceeie&oMe&ve, otj¢äer ³eeb®³eepeesjeJej ³ee KesUe®ee 
Òemeej Yeejleele Jee{le peele Deepe m¬eÀervemeceesj 
yemeuesu³ee meJe&®e Je³eesieìeleerue ueesJeÀebvee DeeHeu³ee 
peerJeveMewueer®ee SJeÀ Yeeie cnCetve ³ee KesUeJeÀ[s 
yeIeC³ee®ee ¢efäJeÀesve efceUt os. ÒeyeU F®íeMeJeÌleer 
DeeefCe Deee|LeJeÀ yeU ³eeb®ee ³eesi³e mebiece Peeuee efJeÀ 
®eebieues JeÀece HeÀUeme pee³euee JesU ueeiele veener 
le sJne ueJeJeÀj®e ne Ke sU Yeejlee r³ee b®³ee 
peerJeveMewueer®ee Yeeie nesJees ner®e MegYes®íe.

efveefce<e Jee. HeeìieebJeJeÀj 
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Heeu³ee&le `veejer' ®ee 
mebieerle DeefJe<JeÀej

 peieYej veejer efovee®³ee efveefceÊeeves DevesJeÀ 
ef"JeÀeCeer j®eveelceJeÀ efJe<e³eeletve Je Mewueerletve veejer 
ef®e$e Glmeenele DeefJe<Je=Àle nesle Demeleele. 
 ³eeJe<eea melele veJeveJeerve Òe³eesie JeÀjCeejs 
Heeu³ee&leerue p³es÷ mebieerleJeÀceea DejeEJeo cegKes[JeÀj 
³eebveer 10 cee®e& jespeer `veejer' ne meebefieefleJeÀ 
JeÀe³e&¬eÀce meeoj JesÀuee. ueleeoeroer, ceVee[s, 
cegJesÀMe, efJeÀMeesj, cenWê JeÀHetj ³eeb®³ee meieÈ³ee 
DeesleÒeesle ceKeceueer ieerleeb®eb SsJepe cnCepes ̀ veejer'.
 megYeeef<eveer meew. cebieuee Keeef[ueJeÀj ³eeb®eer efJeMes<e 
GHeeqmLeleer ³ee JeÀe³e&¬eÀceeuee ueeYeueer nesleer. ̀ Deecner 
Heeues&JeÀj'  efceef[³ee Heeì&vej nesles. 
 meoj JeÀe³e&¬eÀce jefJeJeej efoveebJeÀ 10 cee®e& 
jespeer vee[JeÀCeea yeeue JeÀu³eeCe JeWÀê ³esLes mebHeVe 
Peeuee.

jceeyeeF& HejebpeHes yeeuecebefoj ®ee 

Deeblejjeä^er³e HegjmJeÀejeves ieewjJe

iesu³ee 85 Je<ee¥ntve DeefOeJeÀ JeÀeU HetJe& ÒeeLeefceJeÀ 
efMe#eCe #es$eele JeÀe³e&jle Demeuesu³ee yeeueefJeJeÀeme 
JeWÀê meb®eeefuele jceeyeeF& HejebpeHes yeeue cebefoj ³ee 
MeeUsuee efoveebJeÀ 15 HesÀye´gJeejer  jespeer  'World 

HRD Congress 2024 ®es 32 Jes 'Skill 

Development Leadership Award' 
efceUeues Deens. ne HegjmJeÀej meesnUe leepe ue@C[med 
Sb[ ³esLes Heej He[uee.

`mebmJe=Àleer mebJeOe&ve Òeefle÷eve' : 
³eMemJeer efJeÐeeL³ee¥®ee ieewjJe! 

 `mebmJe=Àleer mebJeOe&ve Òeefle÷eve'³ee mebmLes®³ee 
efJeuesHeeues& oeb[séej efJeYeeieeleerue ye#eerme meceejbYee®ee 
JeÀe³e&¬eÀce MeefveJeej efoveebJeÀ 17 HesÀye´gJeejer jespeer 
mebHeVe Peeuee. mebmJe=Àleer mebJeOe&ve Òeefle÷eve  iesueer 
20 Je<es& melele JeÀe³e&jle Deens.
 ¿ee mebmLee F³eÊee 4Leer les 8Jeer ³ee efJeÐeeL³ee¥vee 
Devegmeªve `Yeejleer³e mebleJeÀLee', `JeÀLeeªHe 
jecee³eCe',  `JeÀLeeªHe ceneYeejle', ®eefj$e 
jecee³eCe' DeeefCe  `¬eÀebefleieeLee' DeMee HegeqmleJeÀe 
ceje"er, eEnoer, FbeqiueMe DeeefCe iegpejeleer DeMee ®eej 
Yee<eebceO³es  efuentve   efMe#eJeÀeb®³ee ceoleerves, 
cegK³eeO³eeHeJeÀeb®³ee ceeHe&Àle efJeÐeeL³ee¥Meer mebHeJe&À 
meeOeleele. efJeÐeeL³ee¥vee l³ee HegmleJeÀeb®ee DeY³eeme 
JeÀje³euee meebieleele DeeefCe l³eeJej DeeOeeefjle 

Hejer#ee peevesJeejer®³ee eflemeN³ee Dee"Je[îeele Iesleueer 
peeles. 
 ³eeJe<eea  900 MeeUe DeeefCe SJeÀ ueeKeentve 
DeefOeJeÀ efJeÐeeLeea ³ee GHe¬eÀceele menYeeieer 
nesles.l³ee®e Hejer#eeb®³ee efveJeÀeueeceO³es DeefleMe³e 
GÊece ³eMe mebHeeove JesÀuesu³ee  efJeÐeeL³ee¥vee megJeCe& 
HeoJesÀ osTve Heeues& efìUJeÀ efJeÐeeue³eele JeÀewlegJeÀ 
meceejbYe mebHeVe Peeuee. 
 S[JeesJesÀì nmecegKe oevesJeeuee, meeceeefpeJeÀ 
JeÀe³e&JeÀles& [e@JeÌìj oerHeveeje³eCe MegJeÌue, (megÒeefme× 
Dee³egJes&o le%e DeeefCe meceepemesJeer) Þeer %eevesMe 
®eebosJeÀj ( mebHeeoJeÀ- Deecner Heeues&JeÀj) meew. eqmcelee 
HegjeefCeJeÀ (mecevJe³eJeÀ efJeJesJeÀevebo JeWÀê) DeeefCe 
mebmLes®³ee HeoeefOeJeÀejer Þeerceleer DeueJeÀe iees[yeesues 
DeeefCe JeÀesJeÀCe Òeeble meb³eesefpeJeÀe meew Deeqmcelee 
DeeHeìs ns ³ee JeÀe³e&¬eÀcee®es ÒecegKe HeengCes nesles. 
 HeengC³eebveer efJepesl³eeb®eb, l³eeb®³ee HeeueJeÀeb®eb 
JeÀewlegJeÀ JesÀueb.Þeer %eevesMe ®eebosJeÀj cnCeeues  
`Deecner Deece®³ee ueneveHeCeer DeMee GHe¬eÀceele Yeeie 
IesT MeJeÀuees veener. Deepe peer cegueb Yeeie Iesle 
Deensle, l³eeb®³ee HeeueJeÀeb®eb DeeefCe efJeÐeeL³ee¥®eb 
oesIeeb®ener JeÀewlegJeÀ Deens. cegueebveer melele DeMee 
ÒeJeÀej®³ee GHe¬eÀceele Yeeie Iesle jeneJee.' eqmcelee 
Hegjee fCeJeÀ cnCeeu³ee, `ner He gmleJesÀ JesÀJeU 
Hejer#eeHegjleer  ve Jee®elee, veblejner l³ee HegmleJeÀeb®ee 
efJeMes<e DeY³eeme JeÀjeJee.'
 50 efJeÐeeL³ee¥vee megJeCe& HeoJesÀ osTve l³eeb®es 
JeÀewlegJeÀ JeÀjC³eele Deeues. JeÀe³e&¬eÀcee®eer meg©Jeele 
me. cebefpejer osJejme ³eebveer JesÀuesu³ee GÊece 
JeÀLeeJeÀLeveeves Peeueer. efMe#eJeÀ -efJeÐeeLeea -HeeueJeÀ 
meJe& efceUtve 175 J³eJeÌleer GHeeqmLele nesl³ee. 
meew.ceveeueer Hebef[le ³eebveer met$emeb®eeueve JesÀues DeeefCe 
Meebefle ceb$eeves JeÀe³e&¬eÀcee®eer meebielee Peeueer.

`o efHeuej Dee@HeÀ eEnogmleeveer 
meesmee³eìer' HegjmJeÀejeves 

Heeu³ee&leerue JeÀueeJeble mevceeefvele

 `ì^evme SefMe³eve ®eWyej Dee@HeÀ JeÀe@ceme& DeB[ 
Fb[mì^e r' ³ee mebmLes®³ee  jewH³e ceneslmeJee r 
Jeeì®eeueer®ee Deevebo meesnUe 25 HesÀye´gJeejer  jespeer 
Dee³e.ìer.meer. ûeB[ ceje"e ³esLes DeefleMe³e efoceeKeele 
meepeje Peeuee. ³ee mebmLes®es mebmLeeHeJeÀ ÒeJele&JeÀ 
Deee fCe mee f®eJe [e @. me bpe³e e fYe[s ³ee b®³ee 
'Business Through Friendship' ³ee 
O³es³eele tve mLeeHeve Peeuesu³ee mebmLe sle osMe 
efJeosMeeleerue ceev³eJejeb®ee menYeeie Deens. iesueer 20 

Je<es& ³ee mebmLesleHes&À DeeHeeHeu³ee #es$eele GuuesKeveer³e 
JeÀe³e& JeÀjCeeN³ee  meceepeeefYecegKe veeceJebleebvee `o 
efHeuej Dee@HeÀ eEnogmleeveer meesmee³eìer' ³ee HegjmJeÀejeves 
mevceeefvele JesÀues peeles. ³eboe ³ee HegjmJeÀejemee"er 
meceepeeleerue efJeefJeOe #es$eeleerue 25 ceev³eJejeb®eer 
efveJe[ JeÀjC³eele Deeueer l³eele  megÒeefmeOo ieeef³eJeÀe, 
meb³eesefpeJeÀe, efvecee&l³ee  veeruee jJeervê  efYe[s DeeefCe 
ef®e$eJeÀej, uesKeJeÀ cnCetve Òeefme× Demeuesues 
efJepe³ejepe yeesOeveJeÀj ³eeb®ee meceeJesMe Deens.
 veeruee jJeeRê efYe[s ³eebvee  l³eeb®³ee meebmJe=ÀefleJeÀ, 
meebefieefleJeÀ Je meeceeefpeJeÀ #es$eeleerue ÒeoerIe& ³eMemJeer 
Jeeì®eeueermee"er TACCI ³ee mebmLesves Þeer pegvewo 
³eeJegPeJeÀeve (JeÀe@vmegue pevejue Dee@HeÀ legJeÀea³e) 
³eeb®³ee nmles  mevceeefvele JesÀues lej efJepe³ejepe 
yeesOeveJeÀj ³eebvee l³eeb®³ee DeJe&À ef®e$eebmee"er  
v³egPeerueb[®es JeÀewe qvmeue pevejue DeeefCe ì^s[ 
JeÀefceMevej ûe@n@ce jeDeesme ³eeb®³ee nmles  mevceeefvele 
JeÀjC³eele Deeues.
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Open Roads are calling me..  ieesä ceesìej Òesceer®eer
 UDCT ceOetve JesÀefceJeÀue Fefpeveer³ejeRie JeÀªve 
veblej efjìe³ej nesC³ee®³ee Je³eele, IIT ceOetve 
eEueieJJeermìerJeÀ ceO³es PHD JesÀuesues DeeefCe 
ueesJeÀceev³e efìUJeÀ cebefojeleerue Jee®eveeue³ee®es 
meO³ee®es DeO³e#e efJeJesJeÀ Yeì DeeefCe MBBS 
nesTve [@eJeÌìj cnCetve JeÀe³e&jle Demeleevee, 

mebmJe=Àle ceO³es 'PHD' JeÀªve Deelee DevesJeÀ 
ceeO³eceeletve mebmJe=Àle efMeJeÀJeCeeN³ee [e@. DeemeeJejer 
Yeì ¿eeb®es e f®ejbpeerJe DeefveªOo Yeì. nsner 
DeeF&Jeef[ueebmeejKes®e ng<eej DeeefCe DeefleMe³e JesieUe 
íbo peesHeemeCeejs. l³eeb®eer DeesUKe DeeHeCe ³ee 
ceefnv³eele JeÀªve IesT ³ee.
 Heeues& efìUJeÀ ceO³es Meeues³e efMe#eCe IesTve, Heg{erue 
efMe#eCe l³eebveer St Xavier's ceOetve JesÀues. CA ®eer 
HeoJeer IesTve,1999 ceO³es DeefveªOo DeeefCe 
l³eeb®eer Helveer  ieewjer Je@Àve[ele iesues. efleLes McGill 
³egefveJne|meìerletve l³eebveer HeÀe³eveevme ceO³es MBA 
JesÀueb. JeÀener Je<e& efleLes veesJeÀjer JesÀu³eeveblej, les 
DecesefjJesÀle ye@emìveuee iesues. efleLes l³eebveer CPA  

(Certified Public Accountant (USA) ner 
HeoJeer efceUJeueer.G®®e efMe#eCeeveblej l³eebvee St. 

Louis, Dallas FLes veesJeÀjermee"er ®eebieu³ee mebO³ee 
efceUeu³ee. les meO³ee  Dallas ceO³es efmeìerûetHe®³ee 
iueesyeue efjmJeÀ ce@vespeceWìceO³es, [e³ejsJeÌìj cnCetve 
JeÀece JeÀjle Deensle.
 Demeb cnìueb peeleb - Òel³esJeÀeuee JeÀmeueb lejer Jes[, 
cnCepes íbo DemeeJee®e ueeielees. DeefveªOo ³eebvee 
ceesìjmee³eJeÀue ®eeueJee³e®eb Jes[ Deens. 1989 
meeueer l³eebveer ceecee®eer Hero Honda CD100 
HeÀJeÌle 5 efceveerìemee"er jml³eeJej ®eeueJeueer DeeefCe 
les ceesìjmee³eJeÀue®ee Jesie, l³eeleues efLe´ue , efjmJeÀ, 
megKeJeÀj DevegYeJe ¿eebveer YeejeJetve iesues. Hejbleg 
2013  He³e¥le les DeY³eeme, veesJeÀjer , mebmeej ¿eele 
De[JeÀues. l³eeletve peje ceesJeÀUerJeÀ efceUeu³eeJej 
l³eeb®eer ceesìjmee³eJeÀue®eer Dees{ l³eebvee mJemLe yemet 
osF&vee. l³eebveer l³eeb®eer Heefnueer (Kawasaki Ninja 

636cc) ner mHeesì& ceesìjmee³eJeÀue Iesleueer DeeefCe 
lesJneHeemetve DeeÊeeHe³e¥le ceesìj mee³eJeÀue Jeªve 
100,000 cewue ÒeJeeme JesÀuee Deens. les 
cnCeleele ''Open Roads are calling me, I 

must go''

 JesieJesieÈ³ee ceesìjmee³eJeÀume IesTve Peeu³eeJej 
BMW Touring moyorcycle (1649cc 

K1600 GTL) Deens peer ueebye peeC³eemee"er 
³eesi³e Deens. 2020 ceO³es l³eebveer Dee³eve& 

y e Æ  D e m e e s e f m e S M e v e  y e Î u e  S s J e À u e s 
(https://ironbutt.org/).  ³ee DecesefjJeÀeeqmLele 
DemeesefmeSMeve®es peieYejele ®eew³ee&SsbMeer npeejntve 
DeefOeJeÀ meYeemeo Deensle DeeefCe l³eebveer mJele:uee 
`ogjHeuu³ee®ee megjef#ele ceesìjmee³eJeÀue ÒeJeeme' ³ee 
O³es³eeuee Jeentve Iesleues Deens. l³eeb®eer SJeÀ 

ueesJeÀefÒe³e Iees<eCee Deens, `peie ns®e 
Deece®es KesUe®es cewoeve'. ®eew³ee&SsbMeer npeej pejer 
KetHe cees"e DeeJeÀ[e Jeeìuee lejer lees peieeleerue  
ceesìjmee³eJeÀue JeeHejCeeN³eeb®³ee 
SJetÀCe mebK³esHeg{s veieC³e Deens. 
l³eeb®³ee ogjHeuu³ee®³ee efJeÀleerlejer 
mHeOee &  Demeleele, Òel³e sJeÀele 
JeÀe"erC³e JesieUs Demeles. l³eele 
ceesìjmee³eJeÀue ®eeueefJeCeeN³eeves 
efJeÀleer JesUele,efJeÀleer Deblej Heej 
JeÀje³e®es ns "juesues Demeles. ³ee 
Demee s e fmeSMeve®e s meYeemeolJe 
e f J e v e e c e t u ³ e  D e en s .  H e À J e Ì l e 
meYeemeolJee®ee r SJeÀce sJe Deì 
cnCepes ®eesJeerme leemeele npeej cewue 
(1600 efJeÀueesefceìj) ®eeueJelee 
Deeues Heeefnpes . cnCepes meeOeejCe 
ceg byeF& le s JeÀv³eeJe gÀceejer SJeÀ 
efoJemeele Heej JeÀje³e®eb cnCeevee. 
DemeesefmeSMe®³ee mebJesÀle mLeUeJej 
meJe& ®eeueJeÀ meom³eeb®eer ³eeoer ÒeJeÀeefMele JesÀuesueer 
Deens. leer ³eeoer Heeefnueer Demelee l³eele Lees[erMeer®e 
Yeejleer³e DeeefCe l³eele HeCe HeÀJeÌle cet"Yej®e ceje"er 

veeJeb Heentve Keso  efceefÞele Dee½e³e& Jeeìles , Demes les 
cnCeleele.
 DeefveªOo ¿eebveer DeMee 17 ueebye Heuuee®³ee 
HesÀN³ee JesÀu³ee Deensle DeeefCe 20 ceevee®eer 
mee|ìefHeÀJesÀìdme efceUJeueer Deensle .
 Dee³eve& yeÆ leHes&À ÒeJeeme JeÀjleebvee efJeÀleerlejer JesUe 
l³eebveer DeHesef#ele JesUsHes#ee JeÀceer JesUele les Heuues 
iee"ues Deensle. 
 FleJeÀe ÒeJeeme JeÀje³e®ee lej KetHe ieesäeR®ee efJe®eej 
JeÀªve JeÀje³euee ueeieles. yeHeÀe&®es [esbiej, JeeUJebì, 
pebieue, [esbiej oN³ee, [esbiej, veÐee , mecegê, íesìer 
cees"er ieebJe ¿ee meJe& DeveesUKeer Yeeieebletve peeJes 
ueeieles. `efleLeuee DeÒeeflece efvemeie& jespe®es 
OeJeÀOeJeÀer®es Dee³eg<³e efJemeje³euee ueeJetve SJeÀ 
veefJeve Gpee& ceuee efceUles.' Demes les meebieleele. 
DevesJeÀ ®eebieues, JeeF&ì DevegYeJe, JeÀef"Ce Òemebie 
¿eeletve pee³euee ueeieues lejer ceesJeÀÈ³ee nJesletve, 
D em e e ÒeJeeme JeÀjC³ee®ee Deevebo efceUJeCeb  

ns®e l³eeb®es Jes[ Deens . les DeeJeÀ<e&Ce 
l³eebvee mJemLe yemet osle veener DeeefCe 
cnCetve®e les cnCeleele “Open 

Roads are calling me, I 

must go.”

 DecesefjJesÀle SKeeoe HeeUerJe 
ÒeeCeer Iejele DemeCe veefJeve veener . 
DeeHeu³eeHes#ee  DevesJeÀ ÒeeefCeefÒe³e efleLes 

Demeleele. DeefveªOo DeeefCe l³ee®eer He@Àefceueer 
¿eeuee DeHeJeeo veenerle HeCe l³eelener l³eeb®es SJeÀ 

JewefMeäîe Deens
 Hachi ne l³eeb®ee DeefleMe³e Dee%eeOeejer DeeefCe 
ÒesceU, Iejeleuee®e Peeuesuee SJeÀ meom³e!

   ne black Labrador retriever  
neslee. l³eeuee ¿ee He@Àefceueerves Demes efMeJeÀJetve 
le³eej JesÀues nesles efJeÀ lees LesjefHemì cnCetve 
Baylor n@eeqmHeìueceO³es pee³e®ee. l³ee®eer 
Heefj#ee IesTve l³eeuee n@eeqmHeìueves efve³egJeÌle 
JesÀues nesles.®eewIeebHewJeÀer JeÀesCeerlejer l³ee®³ee 
yejesyej n@eeqmHeìue ceO³es peele Demele. 
DecesefjJesÀle pes÷ ceb[Uer efJeÀleer SJeÀeJeÀer 
Demeleele ns legcner SsJeÀues Demesue®e. l³eeb®es 
Iej®es Hesì l³eeb®³eeyejesyej n@eeqmHeìueceO³es 
l³eebvee DeeCelee ³esle veenerle. Hachi 
l³eeb®³eepeJeU peeTve ner JeÀcelejlee otj 
JeÀjle Demes. HesMebì l³ee®eer Jeeì Henele Demele. 
l³ee®es uee[ JeÀjle Demele.HesMebì®ee cet[ lees 
Deeuee JeÀer yeouele Demes. Hachi ®³ee JeÀener 
efì^JeÌme Heentve l³eeb®³ee ®esnN³eeJej nmet ³esle 

Demes DeeefCe les HeÀej meceeOeeve osle Demes. 
 meO³ee l³eeb®³eeJeÀ[s Jimmy veeJee®ee dog Deens. 
l³eebveer nuueer DeeCeKeer  ®eej íesìîee yesJeejMeer 
efHeuueebvee Mesuìj ceOetve DeeCetve, Lees[s efMeJeÀJetve, 
ley³e sle me gOeeªve, cee s"s Peeu³eeJej oÊeJeÀ 
osC³eemee"er mebmLesle megHetle& JesÀues Deens. nsner SJeÀ 
meceepeJeÀe³e&®e Deens Demes les ceeveleele. DeefveªOo 
¿eeb®³ee Helveer ieewjer G®®eefMeef#ele Deensle. Cost & 

Works  Accountant ,  Char tered 

Financial Analyst, PhD in Accounting 

ns JeÀªve l³ee  Cox school of Business at 

Southern Methodist University ceO³es 
ÒeesHesÀmej Deensle. 
 cees"er cegueieer jcee BSc (Biology),BA 

(psychology) Deens DeeefCe meO³ee cesef[JeÀueuee 
Deens. OeeJeÀìer cegueieer F&je Bachelor of 

Business Administration (Finance) 
DeeefCe BA (psychology) Deens, ³eesieefMe#eJeÀ 
Deens, DeeefCe meO³ee Fbìjve@Meveue ye@bJesÀle JeÀece 
JeÀjle Deens.
 Demes ns Oe[e[er®es Heeues&JeÀj. l³eeb®³ee meieÈ³ee 
ÒeJeemeemee"er, l³eeb®³ee meceepe JeÀe³ee&mee"er DeeHeCe 
l³eebvee MegYes®íe osT³ee..

ef®e$ee cesnWoUs   
camehendale@gmail.com

meeleemecegêeHeej
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jbie lejbie 
 Deepe DeeHeCe JesieJesieÈ³ee jbie ceeO³eceeb®eer 
ceeefnleer JeÀªve IesCeej Deenesle HeCe ÒeLece 
DeeHeu³eeuee yesefmeJeÀ jbieeb®eer Lees[JeÌ³eele DeesUKe 
JeÀªve I³eeJeer ueeiesue.
 cetU jbie/ Òee³ecejer JeÀueme&-
 ueeue, efHeJeUe, efveUe ns cetU jbie Deensle. ns jbie 
DeeHeCe yeveJet MeJeÀle veener. JeÀesCelesner oesve cetU jbie 
meceÒeceeCeele efcemeUu³eeJej pes jbie le³eej nesleele 
l³eebvee og³³ece jbie cnCeleele. ueeue Je efHeJeUe jbie 
SJeÀ$e  JesÀuee lej JesÀMejer jbie le³eej neslees. efHeJeUe 
Je efveUe jbie SJeÀ$e JesÀuee lej efnjJee jbie le³eej neslees 

DeeefCe ueeue DeeefCe efveUe jbie SJeÀ$e JesÀuee lej 
peebYeUe jbie le³eej neslees. cnCepes®e JesÀMejer,  
efnjJee DeeefCe peebYeUe ns og³³ece jbie Deensle DeeefCe 
cetU jbieeb®³ee JeÀceer DeefOeJeÀ efceÞeCeeletve p³ee 
JesieJesieÈ³ee jbieíìe le³eej nesleele l³eebveer jbie®e¬eÀ 
yeveles. jbie®e¬eÀele meceesjemeceesj ³esCeejs jbie ns 
SJeÀcesJeÀeb®es efJejesOeer /HetjJeÀ jbie Demeleele (efHeJeUe 
-peebYeUe, ueeue- efnjJee, efveUe-JesÀMejer) 
JeÀesCelesner efJejesOeer jbie SJeÀ$e efcemeUu³eeme  
JeÀj[îee ( ûes ) jbiee®³ee íìe efceUleele.
 Meerle DeeefCe G<Ce jbie -
 Òel³esJeÀ jbieeuee mJele: ®ee SJeÀ YeeJe Demelees.  
SKeeoe jbie Heeefnu³eeJej DeeHeu³ee ceveele les YeeJe 
efvecee&Ce nesleele. ueeue,  efHeJeUe, JesÀMejer, leHeefJeÀjer 

ns jbie G<Ce jbie Deensle, ns jbie Heentve ceveuee Gpee& 
efceUles. efveUe, peebYeUe ,efnjJee ns Meerle jbie 
Deensle. ns jbie Heentve ceve Meeble nesleb, (efvemeiee&leues 
jbie : HeeCeer, DeeJeÀeMe, Pee[) jbieeb®ee ceveeJej 

nesCeeje HeefjCeece ue#eele IesTve®e ns JeieeaJeÀjCe JesÀueb 
Deens.
 pesJne DeeHeCe SKeeÐee jbieele Heeb{je jbie efcemeUlees 
lesJne leer l³ee jbiee®eer efHeÀJeÀì íìe (Tint ) yeveles.
pesJne DeeHeCe SKeeÐee jbieele JeÀeUe jbie efcemeUlees 
lesJne ie[o íìe le³eej nesles (shade) DeeefCe pesJne 
DeeHeCe jbieebceO³es JeÀj[e JeÀuej efcemeUlees lesJne lees 
l³ee jbiee®ee ìesve yevelees. efHeÀJeÀì jbieeuee ne³e JeÀer 
(High Key) cnCeleele DeeefCe ie[le jbieeuee uees 
JeÀer (Low key) cnCeleele. HeCe Kejblej ³ee 
jbieebHes#ee ef®e$eebceO³es íe³ee ÒeJeÀeMee®³ee KesUeuee 
peemle cenlJe Demeleb. p³eeuee DeeHeCe ef®e$eJeÀuesle 
'value' Demes  cnCelees. SKeeÐee jbiee®ee ueeF&ìvesme 
eEJeÀJee [eJe&Àvesme cnCepes Jn@u³et. pesJne ef®e$eele 
ueeF&ì Jn@u³et, efce[ Jn@u³et DeeefCe [eJe&À Jn@u³et ³eeb®ee 
meceleesue meeOeuee peelees lesJne les ef®e$e peemle 
DeeJeÀe|<ele JeÀjleb. l³eecegUs ef®e$eele veeìîece³elee 
³esles. DeeHeCe cnCelees JeÀer SKeeÐee ef®e$ee®eer 
jbieme bielee r Ke tHe me g boj Deens HeCe Kejblej 
jbiemebieleerHes#ee l³eele DemeCeeje íe³ee ÒeJeÀeMee®ee 
KesU, Jn@u³etpe cegUs les ef®e$e DeeJeÀ<e&JeÀ Peeuesueb 
Demeleb. ueeF&ì DeeefCe [eJe&À jbiee®ee nueJeÀe 
JeÀe@vì^emì ef®e$eele veeìîece³elee DeeCetve ef®e$e 
DeeJeÀ<e&JeÀ yeveJelees lemes®e oesve efJejesOeer jbie Mespeejer 
efoues lejer ne JeÀe@vì^emì efceUt MeJeÀlees.
 l³eecegUs JeÀesCel³eener jbie ceeO³eceele JeÀece 
JeÀjleevee pej ÒeLece DeeHeCe yue@JeÀ DeB[ JneF&ì ceO³es 
ef®e$e JeÀje³e®ee mejeJe JesÀuee lej les peemle GHe³egJeÌle 
"jleb Heseqvmeue, ûesHeÀeFì, ®eejJeÀesue, yue@JeÀ Hesve 
³eeHewJeÀer JegÀ"u³eener ceeO³eceele JeÀece JeÀª MeJeÀlees. 
Deelee DeeHeCe jbie ceeO³eceebJeÀ[s JeUt³ee, Òel³esJeÀ jbie 
ceeO³eceeb®eer DeeHeueer DeMeer JeÀener JewefMeäîe Demeleele 
lemes®e Lees[sHeÀej HeÀe³eos leesìsner Demeleele HeCe pej 
DeeHeCe l³eebvee neleeUC³ee®eer ³eesi³e He×le mecepetve 
Iesleueer lej menpeHeCes leer neleeUlee ³esT MeJeÀleele.
 meeOeejCeHeCes DeeHeCe MeeUsceO³es ¬esÀ³ee@vme, Dee@Fue 
Hesmìue ner ceeO³ece JeeHejlees. ueneve cegueebvee ³eele 
JeÀece JeÀjCeb meesHeb peeleb HeCe cees"sner Dee@Fue Hesmìume 
ceO³es JesieJesieUs efJe<e³e neleeUt MeJeÀleele pemes JeÀer 
ueB[mJesÀHe, HeÌueesjue Fl³eeoer. ogmejer oesve 
DeeHeu³eeuee ceenerle Demeuesueer ceeO³ece cnCepes 
Heesmìj JeÀueme& DeeefCe Jee@ìj JeÀueme& (peuejbie). 
HeCe pejer ns jbie DeeHeCe MeeUsHeemetve JeeHejle Demeuees 
lejer yejs®eoe l³eeceOeerue HeÀjJeÀ ne ceenerle Demelees®e 
Demeb veener.
 Heesmìj JeÀueme&: 
 Heesmìj JeÀueme& ns ceeO³ece Meeues³e cegueebmee"er 
KetHe®e mees³eer®es Deens, ns HeeC³eele efcemeUtve 
JeeHeje³e®es jbie Deensle DeeefCe ns jbie  DeHeejoMe&JeÀ 
Demeu³eecegUs jbieJeÀece JeÀjleevee JeÀener ®egJeÀe 
Peeu³eeme l³ee og©mle JeÀjlee ³esleele. Heefnu³ee 
jbiee®³ee LejeJej ogmeje jbie efouee lej Heefnuee jbie 
HetCe& PeeJeÀuee peelees. ³eele peemle HeeCeer efcemeUtve ns 
jbie peuejbieeÒeceeCes JeeHejlee ³esleele eEJeÀJee eEJeÀef®ele 
pee[ jbiee®es yeesu[ He@®esme osTvener JeÀece JeÀjlee 
³esles.
 pej ns jbie GÊece ÒeJeÀejs neleeUlee Deeues lej 
S@¬esÀefueJeÀ DeeefCe Dee@Fue ns -ner efleleJeÌ³ee menpelesves 
neleeUlee ³esT MeJeÀleele. ³ee jbie ceeO³eceele [eJe&À 
ìt ueeF&ì lemes®e ueeF&ì ìt [eJe&À DeMee oesvner 
ÒeJeÀejebveer JeÀece JeÀjlee ³esles, lemes®e jbieerle 
JeÀeieoeJejner DeeHeCe ³ee jbieeves JeÀece JeÀª MeJeÀlees 
DeeefCe Flej jbie ceeO³eceebHes#ee ns KetHe mJemle 

Demeleele DeeefCe neleeUe³eueener meesHes Demeleele 
ye´Me, He@uesì Kejeye Jne³e®eer Yeerleer vemeles. ns jbie 
yee@ìume ceO³es ³esleele.
 Heesmìj JeÀueme& ns Lees[s HeeJe[jer efomele 
Demeu³eecegUs l³eebvee lepesueoejHeCee Lees[e JeÀceer 
Demelees HeCe Meeues³e efJeÐeeL³ee¥mee"er ns KetHe®e 
GHe³eesieer DeeefCe meesHeb ceeO³ece Deens lemes®e 
Fuemì^sMeve®³ee JeÀeceemee"er ns KetHe íeve jbie Deensle.
 peuejbie (Jee@ìj JeÀueme&) -
 peuejbie ns veeJeeÒeceeCes®e HeeC³eele JeenCeejs, 
ÒeJeener jbie Deensle pes HeejoMe&JeÀ Demeleele. peuejbie 
ns HeenCeeN³eeuee DeeJeÀe|<ele JeÀªve Iesleele. l³ee®ee 
lejueHeCee, HeÌuees yeIeCeeN³eeuee Òesceele Hee[lees. HeCe 
les HeejoMe&JeÀ Demeu³eecegUs neleeUe³eueener peje 
JeÀ"erCe Demeleele HeCe SJeÀoe JeÀe legcner les 
neleeUe³e®e leb$e (Technique) mecepetve Iesleue 
lej legcner les menpe JeeHeª MeJeÀlee.
 ÒeJeenerHeCee DeeefCe HeejoMeeaHeCee ner peue jbieeb®eer 
cegK³e JewefMeäîes Deensle. ³ee jbiee®ee ne ÒeJeenerHeCee 
ue#eele IesTve JeÀeieoeJej DeeHeu³eeuee nJ³ee l³ee 
ÒeJeÀejs ns jbie Jeent efoues DeeefCe "jeefJeJeÀ ¬eÀceeves 
nJ³ee l³ee Ievelesvegmeej Jee@Me osle JeÀece JesÀues lej 
íeve cesU pecetve GÊece ef®e$e le³eej nesles.
 HeCe HeejoMeea iegCeOecee&cegUs peemle jbieeb®es Jee@Me 
SJeÀeJej SJeÀ Deeu³eeme l³ee jbieeb®ee lepesueoej HeCee 
JeÀceer nesT MeJeÀlees DeeefCe ef®e$e ceUJeÀì efomet 
ueeieleb, l³eecegUs JeÀceerle JeÀceer JeÀeceele ³eesi³e 
HeefjCeece meeOeves iejpes®es Demeles, DeeefCe ns jbie 
ueJeJeÀj JeeUle Demeu³eecegUs peueo JeÀece JeÀjCes 
pe©jer Demeles. l³ee®eyejesyej efve³eefcele HeCes mejeJe 
osKeerue JeÀjeJee ueeielees.
 ns jbie ìîetye ceO³es lemes®e JesÀJeÀ (Je[er) ®³ee 
HeÀe@ce&ceO³esner ³esleele. ³eemee"er JeÀeieoner KetHe 

cenÊJee®ee Deens. meeOeejCeHeCes  nB[ces[ HesHej 

DeefOeJeÀ mees³eer®ee Demelees. Depetvener yejer®e jbie 
ceeO³eceb Deensle. pemes JeÀer, Dee@Fue JeÀueme& 
S@¬esÀefueJeÀ JeÀueme&, mee@HeÌì Hesmìue, Goueache 
Fl³eeoer. Heg{erue JeÀener YeeieebceO³es DeeHeCe l³eeb®eer 
ceeefnleer JeÀªve IesT³ee.

Òe%ee jepes
9821259887

`HeefjCeerlee mevceeve' 

2024 ®ee JeÀuee HegjmJeÀej 

ceevemeer FbieUs 
³eebvee Ieesef<ele

 peeieefleJeÀ ceefnuee efovee®es Deewef®el³e 
meeOetve `HeefjCeerlee meesMeue HeÀeGb[sMeve' leHes&À 
ojJe<eea  `HeefjCeerlee mevceeve' ne HegjmJeÀej 
Dee³eesefpele JesÀuee peelees. efJeefJeOe #es$eeleerue 
ceev³eJej ceefnueebvee ns HegjmJeÀej efoues 
peeleele. 2024 ®ee JeÀuee #es$eemee"er®ee  
`HeefjCeerlee mevceeve' ne HegjmJeÀej  Ieesef<ele 
JeÀjC³eele Deeuee Deens megjsue  ef¬eÀSMeve ³ee 
megÒeefme× FJnWì ce@vespeceWì JebÀHeveer®³ee 
meb®eeefueJeÀe ceevemeer FbieUs ³eebvee. ceje"er 
e f®e$eHeì me=äerlee rue Deee fCe cevee sjbpeve 
#es$eeleerue osMeele DeeefCe HejosMeele 200 
ntve DeefOeJeÀ FJnWì ³eMemJeerHeCes Heej 
Hee[C³eemee"er JeÀjC³eele Deeuesues efve³eespeve 
Je l³eeceeies Iesleueer peeCeejer cesnvele ³eemee"er 
ne HegjmJeÀej l³eebvee osC³eele Deeuee.
 ne HegjmJeÀej meesnUe yegOeJeej efoveebJeÀ 
13 cee®e& jespeer mee³ebJeÀeUer 5 Jeepelee 
Yeejleer³e efJeÐee YeJeve, JeeMeer ³esLes Heej 
He[uee. 
 HeefjCeerlee meesMeue HeÀeGb[sMeve ner mebmLee 
ceefnuee GÐeespeJeÀ, veesJeÀjoej ceefnuee DeeefCe 
ie=efnCeer ³eebmee"er cenejeä^eleerue  cenÊJee®es 
J³eemeHee r" Deme t v e Òel³e sJ eÀ m$ee ruee 
Deee|LeJeÀ¢äîee me#ece yeveJeCes ne l³eeb®ee 
GÎsMe Deens.
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Business Opportunities in 
Cyber Security – specific areas

 In the last article we looked at 

security services as a great business 

opportunity. In this article we will take 

a deeper dive in to specific areas. A lot 

of services companies have sprang up 

in India as well. There are multiple 

product companies which specialize 

in security software products which 

are licensed to customers for a yearly 

fee.

 In all early detection, remediation 

and prevention are the main security 

services doctrines. As we have seen 

cybercrimes mainly focus on sensitive 

data, information, and continuity of 

business. In today's world remote 

working is very much necessary and 

as such data must flow between 

systems, between networks and over 

the internet. A lot of focus is thus 

needed to ensure the data safety, 

integrity, and prevention of attacks 

through these open channels. The 

security services mainly work to 

ensure smooth working of systems 

despite remote long distance working 

by many. Major areas are

Authentication: 

 This is required to ensure that the 

party working is what it claims to be. 

We all know how we authenticate 

ourselves with help of Aadhar card etc. 

Perfect systems are required to 

maintain the date or get authenticated 

data to ensure that entity working is 

what it claims to be. This is a most 

required part of today's systems and 

multiple methods are adopted by all 

but it requires support and is a huge 

o p p o r t u n i t y  f o r 

business.

Access Control:

 This is required to 

ensure only al lowed 

entities are given access 

to data, process etc. 

There are multiple types 

o f  a c c e s s  c o n t r o l 

permissions to any data like, viewing 

only, editing and inputting additional 

data in required areas only etc. These 

controls need to be dynamic in nature 

so that based on certain conditions 

various permissions can be granted or 

removed. We all know how on OTT 

platforms viewing permissions are 

granted once payment is done etc. 

This area has maximum software 

products and services scope.

Data Confidentiality:

 This means protecting data from 

prying eyes of unauthorized entities. It 

becomes slightly complicated as in a 

vast pool of data selective viewing 

access needs to be given to different 

people and even in that some parts of 

the data need to be concealed to a very 

few even within a company. That can 

b e  c a l l e d  a s  s e l e c t i v e  fi e l d 

confidentiality. For example, sensitive 

data such as salary 

part needs to be 

kept confidential 

out of a sheet while 

many people are 

required to work on 

the personnel data. 

In addition, there 

n e e d s  t o  b e  a 

c o n fi d e n t i a l i t y 

even on the traffic 

of data which can 

be interpreted by 

competitors and thus needs to be kept 

secret. That is broadly called as traffic 

flow confidentiality.

Data Integrity:

 This broadly means ensuring that 

data sent by the sender is exactly 

replicated at the receiver end. You can 

imagine the precise need of this in 

banking transactions and commercial 

transactions etc. Hackers can break in 

to the traffic and not just read in the 

information but can change the data. 

This can create a havoc if data 

integrity is compromised. Huge 

opportunities exist in this space for 

business as new methods are 

invented by hackers every minute and 

security is prime. This space also 

includes a broad area known as 

encryption. This means data by sender 

is changed or encrypted so that it can't 

be read and understood by anyone 

accessing it on the way. The encrypted 

data then is decrypted, that is, 

reconverted in to original form at the 

receiver's end. Huge opportunities 

exist in encryption space itself.

Non-Repudiation:

 This means creating a valid proof of 

sending and receiving of the data by 

the actors in the information chain. 

With these there is no chance for 

anyone to deny having sent the data or 

doing any transaction.

 In addition to these major areas 

that provide business are anti-virus 

end point protection, security policy 

f o r m a t i o n  a n d  a u d i t s ,  g l o b a l 

command center to monitor attacks, 

taking and maintaining backups for 

data, potential fraud detection etc.

Overa l l  secur i ty  serv ices have 

e m e rg e d  a s  a  g re a t  b u s i n e s s 

opportunity in the last few decades 

and its potential will increase rapidly 

over the next few decades.

efceeEueo peesMeer
98197 97258

Heeu³ee&leerue Je=#eJewefJeO³e

¬eÀe³emeesHeÀe³euece 
JeÀe³eveerìes

Deepe DeeHeCe Heeu³ee&leu³ee leMee ye³ee&nHewJeÀer pegv³ee 
Je yenglesJeÀ SJeÀcesJe DemeCeeN³ee SJeÀe DeeieÈ³ee 
JesieÈ³ee Je=#ee®eer DeesUKe JeÀªve IesT³ee.

ceeueJeer³e jml³eeJeªve HetJes&JeÀ[s peeleevee  Heesmì 
Dee@HeÀerme veblej DeeOeer jececebefoj jmlee Je ceie 
efìUJeÀceboerj jmlee ueeielees. efìUJeÀceboerj 
jml³eeueiele JeUu³eeJej [eJee rJeÀ[s SJeÀ 
yejs®eefoJeme He[erJeÀ Demeuesueer Jeemlet Deens. efleLes®e 
ne Je=#e Deens. ¿ee®eer Heeveb Jej®³ee yeepetves íeve 
®eJeÀ®eJeÀerle efnjJeer HeCe Keeue®³ee yeepetves ®eJeÌJeÀ 

iebpeuesu³ee ueesKeb[e®³ee jbiee meejKeer ceeleJeÀì 
JeÀ<ee³e jbie DemeCeejer Deensle. ne cegU®ee oef#eCe Je 
GÊej Decese fjJesÀuee pees[CeeN³ee e E®e®ee sÈ³ee 
HeÆîeeleerue Je=#e.  ¿ee®eb veebJe ¬eÀe³emeesHeÀe³euece 
JeÀe³eveerìes. Kees[Del³eble Ke[ye[erle Je GY³ee Yesiee 
DemeCeejb Demeleb. ¿eeuee efHeÀJeÀì peebYeUì PeeJeÀ 
DemeCeejer yeejerJeÀ Heeb{jer Je íeve megiebOeer HegÀueb 
³esleele.  HeÀUb ieesue, meeOeejCe Debpeerje SJe{er Je  
peebYeUì jbiee®eer Demeleele. iej KeeÐe Demelees. HeÀU 
Dee[Jeb JeÀeHeu³eeJej Deeleu³ee Yeeiee®eb ªHe Lees[b 
®eeboCeermeejKeb efomeleb l³eecegUs ¿eeuee mìej-De@Heue 
Demeb osKeerue cnCeleele. Yeejlee yeensªve Deeuesuee 
Je=#e Demeu³eeves ¿ee®es JeÀener Dee³egJes&efoJeÀ GHe³eesie 
veesbouesues veenerle. Hejblet ne efpeLes cegUele Dee{Ulees 
efleLes lees yegjMeerpev³e jesieebJej Je ceOegcesneJej 

GHe³eesieer Deens Demes ceeveues 
peeles. lemes®e lees JeÀoe®eerle 
J e À e n e r  Ò e J e À e j ® ³ e e 
JeÀJe&Àjesieemee"er HeCe GHe³eesieer 
DemeeJee. Hejblet ¿eeyeeyele JeÀener 
Kee$eeruee³eJeÀ meboYe& GHeueyOe 
veenerle.

ÞeerJeÀeble meeJejJeÀj 
 9223314909
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ÞeeJeCee®eb Tve ceuee PesHesvee..
 megÒeefme× uesKeJeÀ Heg. ueb. osMeHeeb[s ³eebveer 
ie gUe®ee ieCeHelee r  e f®e$eHeìeve b l ej leyyeue 
SJeÀesCe®eeUerme Je<ee¥veblej neleele uesKeCeer Iesleueer 
DeeefCe megÒeefme× ef®e$eHeì efoioMe&JeÀ peyyeej Heìsue 
³eeb®³ee SJeÀe ueIegJeÀLesJej DeeOeeefjle mebJeeo DeeefCe 
HeìJeÀLee efueefnueer. ef®e$eHeì neslee l³ee JeÀeU®ee 
yeng®ee|®ele.. `SJeÀ neslee efJeot<eJeÀ'. uesKeJeÀ 
SKeeoe efmevescee uesKeCeerceOetve JeÀmee GlejJet MeJeÀlees 
DeeefCe GÊece efoioMe&JeÀ l³ee JeÀLes®eb efJeÀleer megboj 
meesveb JeÀª MeJeÀlees ³ee®eb GÊece GoenjCe cnCepes ne 
ef®e$eHeì. ef®e$eHeìe®eer meg©Jeele nesles cenejeä^eleerue 
megÒeefme× ef®e$eHeì JeÀueeJeÀej DeeyegjeJe DeeHeu³ee 
efoJebiele DeeF&®es ef¬eÀ³eeJeÀce& JeÀjC³eemee"er ieeJeer 
Deeues Deensle FLetve. neleele Demeuesu³ee ef®e$eHeìe®eer 
JebÀefìv³etìer peeT ve³es cnCetve l³eebvee Demeuesu³ee 
JesÀmeebJej cegb[Cee®ee efJeie ueeJetve efJeOeer Heej Hee[eJes 
ueeieleele. ÒemeejceeO³eces mceMeeveelener l³eeb®eer Hee" 

mees[le veenerle. ³ee meeN³eecegUs GefÜive DeeyegjeJe 
mceMeeveeletve yeensj He[leele. DeeF&®³ee IejeJeÀ[s 
peeT ueeieleele. ³ee Heg{®ee ef®e$eHeì HeÌue@Meye@JeÀ 
ceOetve Gueie[lees.
 leceeMee ve=l³eebievee cebpegUe (ceOeg JeÀebyeerJeÀj)  
efn®ee cegueiee DeeyegjeJe (ue#ceerJeÀeble yes[s&) 
yeeueHeCeer®ee DeeyegjeJe (Demeerce osMeHeeb[s). ieeJe®ee 
mejHeb®e efnccelejeJe He[ÐeeJej ceesnve DeeieeMes, 
cebpegUsuee DeeHeu³ee ceveesjbpeveemee"er leceeMee®³ee 
HeÀ[eletve JeÀe{tve DeeHeu³ee ieeJeeleerue Dee[yeepet®³ee 
Iejele DeeCetve "sJelees. DeeHeu³ee DeeefCe DeeHeu³ee 
ceguee®³ee Dee³eg<³eeuee mLew³e& efceUeJeb, ceguee®eb 
efMe#eCe ®eeuet jeneJeb cnCetve cebpegUener jepeer nesles. 
Demeb®e SJeÀ mebO³eeJeÀeUer efnccelejeJe cebpegUs JeÀ[s 
Deeuee Deens. JeÀesCeer ³esle veener vee ³eeJej ue#e 
"sJee³euee DeeyegjeJeeuee JebÀoeruee®³ee Gpes[ele 
DebieCeele yemeJeueb Deens. DeeyegjeJe DeY³eeme 
JeÀjlees³e DeeefCe Iejele cebpegUe yew"JeÀer®eer ueeJeCeer 
ieeles³e. ̀ Yejueb DeeYeeU..'
 jeveJeÀJeer vee. Oeesb. ceneveesj ³eeb®es Me=bieeefjJeÀ 
Meyo. `Yejueb DeeYeeU HeeJemeeUer HeengCee ieb.. 
DeJeef®ele ³esCeeN³ee nJ³eenJ³eeMee HeeJemeemeejKee 
HeengCee.. efnccelejeJe Deeuee³e.. ÞeeJeCee®eb Tve 
ceuee PesHesvee.. efHeJeÈ³ee HebKee®ee He#eer veeJe 
meebiesvee..'
 JeÀoeef®ele ne efHeJeUe He#eer nJeer leMeer meueieer 
Jee{Jele veener³es.. nJee lees FMeeje osle veener³es.. 
Demee ³ee DeesUeR®ee DeLe& DemeeJee. ieeC³ee®³ee 
jsJeÀe@e\[ie®³ee JesUer ceneveesjebvee DeeMeeleeF&bveer ³ee 
DeesUer®ee DeLe& efJe®eejuee lesJne les vegmeleb®e nmeues 
nesles. l³eeb®³ee JeÀener JeÀener DeesUeR®es DeLe& ueeieCeb 
JeÀ"erCe. efveÈ³ee [esÈ³eebJejerue cesIetìeb®³ee mejer 
cnCeleevee Deesuesleer LejLej oeKeJeCeeN³ee ceOeg 
JeÀebyeerJeÀj ³eeb®³ee Deoe ueepeJeeye DeeefCe ceesje®eer 
LegF& LegF& Leebyesvee cnCeleevee ceveceesj LegF& LegF& vee®elees. 
ieeleevee-vee®eleevee vele&JeÀer®³ee ceveeleueer DeeF& peeieer 

Demeles. uesJeÀª DeHeje$eer yeensj Leb[erle SJeÀìb®e 
yemeueb³e ³ee®eer peeCeerJe Deens. leer ceO³es®e nUt®e 
Yeju³ee [esÈ³eebveer uesJeÀje®ee JeÀeveesmee Iesles DeeefCe 
Hegvne ve=l³eele Hejleles. Me=bieej DeeefCe Jeelmeu³e 
SJeÀe®e JesUer. efnccelejeJe ner ieeC³ee®ee ooea.. 
jefmeJeÀ DemeeJee. necees&efve³eceJej meeLe JeÀjlees³e. 
GÊece peeieebvee oeo oslees³e.. DeeMeeleeF&bveer ieeleevee 

ieeC³eele De#ejMe: peeve Dee sleuee r Deens. 
DeeMeeleeF&b®ee mJej DeeefCe ceOegleeF&b®eer DeoeJeÀejer 
³eebveer ieeCeb JegÀ"u³ee JegÀ"s Gb®eerJej vesTve "sJeueb³e.
 ef®e$eHeìe®eb mebieerle Deevebo cees[JeÀ ³eeb®eb. ieerleb 
efueefnueer Deensle efvemeie& JeÀJeer vee. Oeesb. ceneveesj 
³eebveer. leceeMeeHeì Demeu³eecegUs ef®e$eHeìemee"er 
SJeÀmes SJeÀ DeMeer megboj leyyeue yeeJeerme ieeCeer le³eej 
Peeueer. peer iee³eueer Deensle cegK³ele: DeeMee Yeesmeues, 
jJeeRê mee"s ³eebmen DevesJeÀ veeJeepeuesu³ee iee³eJeÀ 
JeÀueeJeÀejebveer.
 DeeyegjeJee®³ee YetefceJesÀmee"er peyyeej Heìsue 
³eebveer efJe®eejueb lesJne meg©Jeeleeruee ue#ceerJeÀeble yes[s& 
³eebveer meHeMesue veJeÀej efouee neslee. efJeveesoer 
DeefYevesl³ee®ee efMeJeÌJeÀe yemeu³eeves iebYeerj YetefceJesÀle 
Òes#eJeÀ DeeHeu³eeuee mJeerJeÀejCeej veenerle ns SJeÀ 
JeÀejCe nesleb, efMeJee³e Heg. ueb. osMeHeeb[s ³eeb®³ee 
uesKeCeerletve GYeb jeefnuesueb Hee$e, l³ee®es mebJeeo 
DeeHeu³eeuee Hesueleerue JeÀe ³eeyeÎue Kee$eer veJnleer. 
HeCe peyyeej Heìsue ³eebveer l³eebvee mecepeeJeueb. MesJeìer 
³ee YetefceJesÀmee"er le³eej Peeues. ner YetefceJeÀe l³eeb®³ee 
JeÀejefJeÀoeauee JeÀueeìCeer osTve iesueer.
 ner JeÀneCeer SJeÀe Demmeue JeÀueeJeblee®eer. 
JeÀueeJebleeuee JeÀues®³ee yeou³eele ³eMe efceUleb, Hewmee 
efceUlees. l³ee®eyejesyej ³eslees lees Oetle&HeCee, 
efJeJeÀeTHeCee DeeefCe yeepeeªHeCee. efJeot<eJeÀe®ee 
cegKeJeìe ®e{Jeuee JeÀer ueesJeÀebvee HeÀJeÌle l³ee®es 
Deeveboer jbie efomeleele [esÈ³eeleues DeÞet veener. 
l³ee®³ee og:KeeJej Deew<eOe cnCepes l³ee®³ee JeÀuescegUs 
Flejeb®³ee Dees"ebJej HegÀueCeejb efveJ³ee&pe nmet. 
DeeHeu³ee ³ee osCeieer®eer peeCeerJe pesJne l³ee 
efJeot<eJeÀeuee nesles lesJne l³ee®³ee ceOeuee JeÀueeJeÀej 
megKeeJelees.
 ³ee ef®e$eHeìeuee 1993 ®³ee cenejeä^ jep³e 
ef®e$eHeì HegjmJeÀejebceO³es meJees&lJe=Àä ceje"er ef®e$eHeì 
³eemen meJees&lJe=Àä HeìJeÀLee, meJees&lJe=Àä mebieerle, 
meJees&lJe=Àä ve=l³e efoioMe&ve, meJees&lJe=Àä Heeée&iee³eve 
Demes SJetÀCe Hee®e HegjmJeÀej efceUeues. ue#ceeryeeF& 
JeÀesuneHetjJeÀj ³ee ceje"er ef®e$eHeìeleerue meJees&lJe=Àä 
ve=l³eefoioMe&vee®es HegjmJeÀej efceUJeCeeN³ee Heefnu³ee 
ceefnuee "ju³ee. JeÀueelceJeÀ ¢äîee mejme 
Demeuesuee ne ef®e$eHeì yee@JeÌme Dee@efHeÀmeJej cee$e 
lesJe{e ®eeueuee veener. JeÀoeef®ele ueesJeÀebveer 
ue#ceerJeÀeble yes[s& ³eebvee iebYeerj YetefceJesÀle Hemeble JesÀueb 
veener.

peHeeve®eer ®ebêeJej 'JeÀesueebìer G[er'! 
 nes, legcner veeJe Deieoer yejesyej Jee®eues. peHeeveves 
vegJeÀlee®e SJeÀe ÒeJeÀej®ee ̀ efJeée' efJe¬eÀce JesÀuee. lees 
cnCepes ®ebêeJej SJeÀoce Accurate ue@beE[ie 
JeÀjC³ee®ee, HeCe….
 l³ee DeeOeer peeCetve IesT³ee.  peHeeve®³ee SLIM 
¿ee ®ebê³eeveeyeÎue. SLIM cnCepes®e Smart 

Lander for Investigating Moon! iesu³ee 
Je<eea 23 Dee@iemìuee Yeejlee®³ee ®eebê³eevee®³ee 
mee@HeÌì ueBeE[ie veblej oesve Dee"Je[îee®³ee Deele 
peHeeveve s DeeHeues(l³ee b®e s) ®ebêe³eeve cnCetve 
DeesUKeu³ee peeCeeN³ee SLIM efceMeve®es G∙eCe 

JesÀues. nsner ³eeve DeeHeu³ee ®ebê³eeveeÒeceeCes 
megªJeeleeruee He=LJeerYeesJeleer efIejìîee Ieeuele jeefnues. 
l³eeveblej 25 ef[meWyejuee ®ebêe®³ee JeÀ#esle 
Heesnes®eues. SLIM ueB[j "jJeu³ee ÒeceeCes Deieoer  
nUtJeejHeCes Deueieo Glejle nesles. l³ee ojc³eeve 
l³eeletve 2 íesìer jesJnme& meg×e yeensj He[ueer Je 
®ebêeJej G[îee ceeª ueeieueer. SLIM ueB[juee 
Demeuesu³ee Je@ÀcesN³eeves Facial Recognition 
mee@HeÌìJesDejceeme&  lesLeerue Ke∙sce³e peeies®ee DeY³eeme 
JeÀjle nesleer. JeÀener JeÀeUeves JeÀUues JeÀer peHeeve®³ee 
¿ee SLIM ueB[jves DeepeJej®eer meJee&le De®etJeÀ DeMeer 
mee@HeÌì ueBeE[ie JesÀueer. ns JeÀUu³eeJej Japan 

Aerospace Agency (JAXA) ®³ee meJe& 
Meeñe%eeveer Je FbefpeveerDeme&veer peuuees<e JesÀuee.  HeCe 
ne Deevebo peemle JesU efìJeÀuee veener. ueB[j JeÀ[tve 
efmeiveume ³esCeb yebo Peeueb nesleb. ³eeveeMeer mebHeJe&À 
JeÀjC³ee®es DevesJeÀ Òe³elve JesÀues HeCe JeÀener efoJemeebveer 
JeÀUues JeÀer SLIM ³eeveeves ueBeE[ie SJeÀoce De®etJeÀ 
JesÀueer HeCe les ®ebêeJej `HeeueLes' He[ues. cnCepes®e 
Keeueer [esJesÀ Jej Hee³e DeMeer iele Peeueer. l³eecegUs 
meesueej He@vesumeuee met³e& ÒeJeÀeMe efceUC³eele 

De[LeUe ³esle neslee. ³eeveeleerue ye@ìjer meg×e [^sve 
Peeueer nesleer. ®ebêeJej G[îee ceejCeeN³ee l³eeb®³ee 2 
jesJnme&ves (LEV - 1 Je 2)  l³ee®eer ceeefnleer Je 
HeÀesìesme efoues. ®ebêeJej SJeÀoce accurate mee@HeÌì 
ueBeE[ie JeÀjCes ne efceMeve®ee cegK³e nslet neslee DeeefCe 
JAXA ®³ee celes ne nslet yeN³eeHewJeÀer ³eMemJeer Peeuee 
Deens. meesyele ®ebêeJej JeÀener Jew%eeefveJeÀ Òe³eesie 

JeÀjCes nener SJeÀ nslet Deens. 
 Kejblej ¿ee efceMeve ®eer meg©Jeele 2005 Heemetve 
megª Peeueer nesleer HeCe DeHegje HebÀ[ Je DevesJeÀ leebef$eJeÀ 
JeÀejCeebcegUs ns efceMeve DevesJeÀoe ueebyeCeerJej He[le 
jeefnues. 2016 meeueer JAXA ves SLIM ue@b[j 
le³eej JeÀjC³ee®es Contract Òeefme× DeMee 
Mitsubishi Electric JebÀHeveeruee efoues. Yeejleele 
meg×e ³ee JebÀHeveer®es DevesJeÀ Òee@[JeÌìdme efJeJeÀues 
peeleele. lemes®e oesveHewJeÀer SJeÀ jesJnj Sony 
JebÀHeveerves yeveefJeues Deens. Deieoer KesUC³ee®³ee 
DeeJeÀeje®eer ner jesJnme& Deensle JeÀejCe l³eele 
peHeeveceOeerue KesUCes yeveJeCeejer JebÀHeveer meg×e ¿ee 
jesJnme&®³ee  efvee|celeerceO³es menYeeieer nesleer.
 Depetve SJeÀ iebcele cnCepes, SLIM uee GÊece 
veJeÀeMe s n s DeeHeu³ee ®ee bê³eeve oe sve®³ee 
Dee@jyee³eìjves efoues Deensle. ¿ee®ee®e DeLe& Demee JeÀer 
pes JAXA ®³ee ¿ee ³eMeeceO³es DeeHeu³ee 
®ebê³eevee®eener Decetu³e Jeeìe Deens. 
 SLIM®³ee ¿ee JeÀesueebìer G[ercegUs ns ³eeve 
peJeUHeeme 10 efoJeme efveefêmle DeJemLesle nesles HeCe 
28 peevesJeejeruee ³eeveeves  JAXA Meer mebHeJe&À 
JesÀuee Je l³eele mebMeesOeJeÀebveer leelJeÀeU efjHuee³e 
efouee. meg©Jeeleeruee l³ee®ee SJeÀ Je@Àcesje Dee@ve Peeuee 
Je l³eeves Deepetyeepet®³ee Heefjmeje®es HeÀesìesme 
Hee"efJeues. Ke[JeÀeU, ª#e DeMee peefceveer®es HeÀesìes 
Heentve lesLeerue Ke[JeÀebvee veeJes meg×e efoueer. HeÀJeÌle 
leer veeJes JeÀesCee ceneHeg©<eeb®eer veJnleer lej 
JesieJesieÈ³ee ÒeJeÀej®³ee JegÀ$³eeb®eer nesleer!! Toy 

Poddle, Shibainu, Bull Dog, St. 

Bernard DeMeer ner l³eeb®eer veeJes. vegJeÀl³ee®e megª 
Peeuesu³ee ¿ee ³eeveeuee  peemle JesU JeÀece JeÀjlee 
Deeueb veener JeÀejCe ®ebêeJej Hegvne 2 Dee"Je[îeeb®eer 
je$e DeJelejueer. meO³ee SLIM ns ³eeve Sleep 

Mode uee iesues Deens. 
 Demes ns efceMeve DevesJeÀ DeLee&ves jesceeb®eJeÀejer "jues. 
2015 - 26 uee ISRO Je JAXA ®es  
SJeÀef$ele Demes LUPEX (LUneaer Polar 

Exploration) efceMeve ns ³eeve ®ebêe®³ee Oe´gJeer³e 
Yeeieele GlejCeej Deens. 

DevegÞeer #eerjmeeiej
9820509762

DebyejerMe HeJeej
9619194640
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MONEYSMART
 Je³eesieì  29 les 60 Demee megceejs 30 
Je<ee¥®³ee JeÀeueeJeOeer®ee Deelee DeeHeCe efJe®eej 
JeÀjCeej Deenesle. vesceJeÌ³ee ¿ee®e JeÀeueKeb[ele 
peerJeveele efjlemej DeLe&ÒeeHleer nesle jentve GÊece 
leNns®es ye®ele Je iegbleJeCetJeÀ JeÀjCes DeHesef#ele Deens Je 
³ee mee"efJeuesu³ee HegbpeerJej DeeHeu³ee efveJe=Êeer®ee 
oerIe&JeÀeU megKeemeceeOeeveele peele Demelees. Deelee ns 
Ie[tve ³esC³eemee"er leªCeJe³eele®e ³eesi³e leNnsves 
DeLe&mee#ej nesCes Del³eble pe©jer®es Deens ³eemleJe ³ee 

DeeOeer®³ee uesKeele  GuuesKe JesÀu³eeÒeceeCes 
l³eemee"er efJeMes<e ÒeefMe#eCe IesCes Je l³ee ÒeceeCes 
meelel³eeves Je=ÀleerMeerue jenCes DeeJeM³eJeÀ Deens. ³ee 
JeÀeUemee"er GHe³eesieer He[leerue DeMeer JeÀener 
efvejer#eCes ³esLes veceto JeÀjCes Deiel³ee®es nesF&ue cee$e ner 
efvejer#eCes cnCepes Òemlegle uesKeJeÀe®eer Je DeLeJee 
mebHeeoJeÀe®eer celes, meuuee Jee efMeHeÀejme mecepet 
ve³esle. JeÀener Jes®eJeÀ GuuesKe Lees[JeÌ³eele Keeueerue 
ÒeceeCes Deensle. 
1) peerJeve efJecee ö 
 meJe&meeOeejCeHeCes ³ee JeÀeueKeb[e®³ee Deieoer 
megJeeleeruee J³eJeÌleer ®es ueive nesTve SKeeos lejer 
DeHel³e Peeuesues Demeles cnCetve pej efJecee 
GlejefJeuesuee vemesue lej lees leeye[leesye I³eeJee. 
DeMeer efJecee Hee@efuemeer HeÀJeÌle `ìce& FvMegjvme' Je 
Dee@veueeF&ve I³eeJeer Je leer Iesleevee pesJe{s peemleerle 
peemle JeÀJnj efceUsue lesJe{er DeeHeueer yeÎue®eer  
mecemle KejerKegjer ceeefnleer FvMegjvme JebÀHeveeruee 
ÐeeJeer, ¿ee®ee He[leeUe Je³ee®³ee 34 Je 39 Je<ee& 
ceO³es Hegvne I³eeJee Je MeJeÌ³e Peeu³eeme Jee{erJe 
JeÀJnj efceUle Demesue lej veJeÌJeÀer I³eeJes. ¿ee meJe& 
efJecee Hee@efuemeeR®es JeÀJnj ìce& 60 Je<es& Je³eeHe³e¥le 
"sJeeJes. ns JeÀjleevee DeeHeCe Iesleuesues efJeMes<ele: oerIe& 
cegoleer®es ie=nJeÀpe& l³eele HetCe&HeCes efJe®eejele veJeÌJeÀer  
I³eeJes. meoj efJecee nHles SJeÀjJeÀceer ve Yejlee 
DeeieeJet Jeee|<eJeÀ ve efJemejlee YejeJesle Je DeeHeu³ee 
Helveer®es veeceebJeÀve (Nomination) JeÀjeJes. 
2) cesef[JeÌuesce FvMegjvme Hee@efuemeer -  
 DeeHeueer Je DeeHeu³ee JegÀìgbyeemee"er ³eesi³e Je 
HegjsMee  ÒeceeCeele JeÀJnj Demeuesueer 'family 

floater insurance policy' I³eeJeer Je meoj 
Hee@efuemeer Iesleevee 'Critical llness' je³e[j peªj 
I³eeJes. 
3) De®eue ceeucelesceeOeerue iegbleJeCetJeÀ ö 
 mJele: ®³ee ceeueJeÀer®es SJeÀ lejer jenles Iej 
DemeeJes ne efJe®eej ³eesi³e Demeuee lejer DeeCeKeer 
JeÀpe& JeÀe{tve ogmeje / eflemeje HeÌue@ì / jes- neGme/ 
mesJebÀ[ nesce IesCes Je lees Yee[îeeves osCes HeÀe³eosMeerj 
"jsue Demes vemet MeJeÀles. ner iegbleJeCetJeÀ JeÀjerle 
Demeleevee meesHeer Jeeìles cee$e JesU Òemebieer efJeJeÀleevee 
DevesJeÀ JeÀìJeÀìer / De[®eCeeRvee leesb[ osC³ee®eer 
le³eejer "sJeeJeer ueeieles. Yee[îee®ee {esyeU HejleeJee 
ceeueceÊes®³ee cegu³eebJeÀvee®³ee mejemejer Jeee|<eJeÀ 3… 
Hes#ee JeÌJeef®ele®e peemleer Demelees Je l³eele 
ceeuceles®³ee cegu³eebJeÀveele oj meeue megceejs efJeÀceeve 
10ìJeÌJe Ì³ee b®ee r YejHe[le veme sue lej ¿ee 

iegbleJeCegJeÀeruee HeÀej DeLe& jenle veener. ¿ee yeeyeleerle 
meJe& efnMesye JeÀeieoeJej JeÀeìsJeÀesjHeCes ceeb[tve efveCe&³e 
YeeJevesve ve Ieslee efJe®eejHetJe&JeÀ®e IesCes GÊece. 
4) meesv³eeleerue iegbleJeCetJeÀ ö 
 iesu³ee peJeU peJeU 40 Je<ee&le meesv³eeleerue 
iegbleJeCetJeÀ megceejs 50 HeìeRveer Jee{ueer lej ³ee®e 
JeÀeueeJeOee rle Me syeepeejelee rue (me svme sJe Ìme) 
iegbleJeCetJeÀ megceejs 730 HeìeRveer Jee{ueer ³eele®e 
meJe& Deens. meesv³ee, efnN³ee®es oeefieves newme cnCetve 
DemeCes  mecepet MeJeÀles cee$e les oerIe&JeÀeueerve ®eebieuee 
HejleeJee osCeejer iegbleJeCetJeÀ Deens Demes mecepelee 
³esF&ue JeÀe ³ee®eer MebJeÀe ³esles. ner `iegbleJeCetJeÀ' 
yenglesJeÀ JesUe yeBJesÀleu³ee uee@JeÀj®eer®e Oeve cnCetve 
jenles. ®eeboer®eer Yeeb[er / Jemlet cee$e jespe®³ee 
JeeHejele HeCe Ieslee ³esleele  cee$e ns meJe& De[®eCeer®³ee 
JeÀeUelemeg×e JeÌJeef®ele®e efJeJeÀues peeles. lesJne ³eele 
efJeÀleer Hewmee De[JeÀJee³e®ee ³ee®ee veerì efJe®eej 
JeÀjeJee. efnjs ceeCeJeÀemeejK³ee efJeJeÀle Iesleevee  
ceewbu³eJeeve Jemlet efJeJeÀleevee cee$e JeÀe³e eEJeÀcele ³esles 
³ee®ee SJeÀoe Òel³e#e DevegYeJe Iesleu³eeJej 
Ye´ceefvejeme nesT MeJeÀlees. 
5) MesDej yeepeejeleerue iegbleJeCetJeÀ ö 
 iegbleJeCetJeÀ JeÀªve OeveJe=Oeer JeÀjC³eemee"er 
³eeHes#ee ogmeje ®eebieuee ceeie& JeÌJeef®ele®e Demesue cee$e 
DeefleueesYe DeLeJee Deleer IeeyejìHeCee Je pegieejer 
ÒeJe=Êeer ns ìeUlee Deeues®e Heeefnpes. Fbì^e [s ì^WeE[ie Je 
[sefjJnesefìJn ì^seE[ie (F&O) ³eeHeemetve Del³eble 
meeJeOe jeneJes ns GÊece JeÀejCe ³eele meelel³eeves veHeÀe 

efceUJeCeejs HeÀej®e Lees[s ceneYeeie Demeleele. cee$e 
KetHe vegJeÀmeeve nesC³ee®eer MeJeÌ³elee DeefOeJeÀ Demeles. 
ìsJeÀvees-HebÀ[eceWìue De@veeefuemeerme ³eesi³e leNnsves 
GHe³eesieele DeeCetve Mutual Funds / ETFs / 

Stocks ceO³es J³eJenej ngMeejerves JesÀu³eeme 
oerIe&JeÀeUele meceeOeeveJeÀejJeÀ HejleeJee efceUt 
MeJeÀlees. cee$e HejleeJ³ee®eer jemle DeHes#ee DemeCes 
GÊece, yeepeejeleerue JeÀesCel³eener ìerHe Jej J³eJenej 
JeÀjC³eeHes#ee mJele: veerì DeY³eemeHetJe&JeÀ efveCe&³e IesCes 
GÊece lemes®e DeeHeu³ee iegbleJeCetJeÀ Heesì&HeÀesefueDees ®es 
cee@efveìeEjie melele ³eesi³e JeÀeuebleje®³ee DeJeOeerves Iesle 
jenCes  DeeJeM³eJeÀ. DeeHeu³ee Heeu³ee&leerue 
ueesJeÀceev³e mesJee mebIeeleerue `iegbleJeCetJeÀ ceeie&oMe&ve 
JeWÀê' JeÀesuneHetjuee `Kolhapur Investors 

Association'  ³ee yeeyeleerle ceesuee®es JeÀe³e& iesueer 
DevesJeÀ Je<es&JeÀjerle Deens. 
 `pees[esefve³ee Oeve GÊece JesJnejs Goeme efJe®eejs 
Jes®e JeÀjer' ne ³ee Je³eesieìe®ee cetueceb$e DemeeJee.    

ÒeJeÀeMe peesMeer
cees. 9920334762

pevce $e+Ce
 meO³ee ceeCetme DeelceJeWÀefêle nesle ®eeueuee Deens. 
cegueb cees"er Peeueer JeÀer HeeueJeÀeb®eer mebHeÊeer, ceeueceÊee 
efJeÀleer Deens ³ee®ee efJe®eej JeÀjleevee efomeleele. 
HeeueJeÀ cee$e ³eeHeemetve DeveefYe%e Demeleele. pesJne 
cegueebvee HeeueJeÀeb®³ee DeeqmlelJeeHes#ee l³eeb®³ee 
ceeueceÊes®ee ceesn He[lees lesJne JeÀe³e nesleb HeeueJeÀebveer 
DeMeeJesUer JeÀe³e JeÀjeJes? cegueebceO³es nesCeejs yeoue 
JeÀmes DeesUKeeJes? veelesmebyebOeeJeÀ[s JeÀesCel³ee ¢äerves 

HeneJes? yeouel³ee JeÀeUevegmeej l³ee®eer HeeJeueb 
JeÀMeer DeesUKeeJeer? ³ee®e efJe<e³eeJej DeeOeeefjle 
`pevce$e+Ce' ne ef®e$eHeì cee®e& ceefnv³eele Òeoe|Mele 
nesle Deens.
 efJeMes<e cnCepes DeeF& Jeef[ueeb®³ee YetefceJesÀle Deens 
`DeeYeeUcee³ee' ³ee ieepeuesu³ee ceeefueJesÀleerue 
ueesJeÀefÒe³e pees[er. leer cnCepes megJeÀv³ee JegÀueJeÀCeea 
ceesves DeeefCe ceveespe peesMeer. Þeer ieCesMe efHeÀucme 
efvee|cele DeeefCe Þeer DeefOeJeÀejer ye´ome& Òemlegle 
`pevce$e+Ce' ef®e$eHeìe®³ee uesefKeJeÀe, efvecee&leer, 
efoioMe&JeÀ Deensle JeÀeb®eve DeefOeJeÀejer.
³ee ef®e$eHeìele megMeeble Mesueej, Oevebpe³e ceebêsJeÀj, 
leg<eej Deej.JesÀ., DeveIee Delegue DeeefCe Keeme 
YetefceJesÀle HeengCes JeÀueeJeÀej cnCetve eEnoer ceeefueJeÀe - 
ef®e$eHeì DeefYevesles censMe "eJetÀj ³eebveer osKeerue JeÀece 
JesÀues Deens.ieeef³eJeÀe JewMeeueer meeceble ³eebveer ³ee 
ef®e$eHeìemee"er mebieerle efoues Deens. megosMe Yeesmeues 
DeeefCe JewMeeueer meeceble ³eebveer ³ee ef®e$eHeìeleerue 
DeefleMe³e GÊece ieerle iee³eues Deens .ne ef®e$eHeì SJeÀe 
mel³e IeìvesJej DeeOeeefjle Deens . JeÀesJeÀCe®³ee 

e f v em e i e & j c³ e  J e e l e e J ejC e e l e 
ef®e$eHeìe®es ef®e$eCe Peeues Deens. 
[erDeesHeer megjsMe osMeceeves ³eeb®³ee 
Je@ÀcesN³eeletve pevce$e+Ce®es meewvo³e& 
DeefOeJeÀ®e Kegueues Deens .

Deueeryeeyee DeeefCe ®eeUerMeerleues ®eesj 
peevesJeejer ceefnv³eeHeemetve efJeefJeOe efJe<e³eebJej®es 
DevesJeÀ ceje"er ef®e$eHeì Òeoe|Mele nesle Deensle .
efveleerve JewÐe Òee@[JeÌMevme Òemlegle DeeefCe ce=oiebOe 
efHeÀucme Sue. Sue. Heer. efvee|cele ̀ Deueeryeeyee DeeefCe 
`® e eUe rM e e r ' l eue s  ® e e s j' ne 
ceequìmìej ef®e$eHeì ³esl³ee 29 
cee®e&uee Òes#eJeÀeb®³ee Yesìeruee 
³esCeej Deens. Deelee ef®e$eHeìe®es 
Heefnues Heesmìj meceesj Deeues Deens. 
Hee smìj ceOe s JeÀueeJeÀeje b®³ee 
®e snN³eeJeje rue e f®e$ee fJee f®e$e, 
Ò eÍ > e eL e & J e À neJeYe eJe H e en t v e 
JeÀenerlejer ie[ye[ Demeu³ee®ee 
D e b o ep e  ³ e s l e e s ³ e .  l³ e e l e® e 
e fu eH e e qmìJeÀ®e s  e f v eMe eCe ne r 
GlmegJeÀlee DeefOeJeÀ Jee{Jeles³e.  
³eele cegdJeÌlee yeJes&, megyeesOe YeeJes, 
Þe=leer ceje"s, GcesMe JeÀecele, Deevebo 
FbieUs, ceOegje JesueCeJeÀj DeeefCe 
Deeve bo F bieUs ³ee veeceJe ble 
JeÀueeJeÀejeb®³ee  YetefceJeÀe Deensle. 
KeN³ee DeLee &ve s  ne e f®e$eHeì 
ceuìermìej "jCeej Deens.
Deee fol³e F b i eU s e foioe |Mele 
` D e u e e r y e e y e e  D e e e f C e 
`®eeUerMeer'leues ®eesj' ³ee ef®e$eHeìe®es uesKeve efJeJesJeÀ 
yesUs ³eebveer JesÀues Deens. efveleerve ÒeJeÀeMe JewÐe, 
JewMeeueer efJejepe ueesb{s, efveefKeue Jeje[JeÀj DeeefCe 
meboerHe osMeHeeb[s ns ef®e$eHeìe®es efvecee&les Deensle. 
efoioMe&JeÀ Deeefol³e FbieUs cnCeleele, ``³ee 
®eeUerMeerleerue ®eesjebveer JesÀuesuee iegvne peeCetve 
IesC³ee®eer DevesJeÀebvee GlmegJeÀlee ueeietve jeefnueer 
Demesue. cee$e ³ee iegv¿ee®eer GJeÀue ef®e$eHeì 

Deeu³eeJej®e nesCeej Deens. ne SJeÀ JeÀewìgbefyeJeÀ 
ceveesjbpeve JeÀjCeeje ef®e$eHeì Deens. ³eele efJeveeso, 
Oeceeue, ieesbOeU DeeefCe cepee Deens.''

ieCesMe Dee®eJeue
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